
mä~å=òìê=däÉáÅÜëíÉääìåÖ=îçå=cê~ìÉå=ìåÇ=j®ååÉêå
~å=ÇÉê=c~âìäí®í=ÑΩê=dÉëÅÜáÅÜíëïáëëÉåëÅÜ~ÑíI

mÜáäçëçéÜáÉ=ìåÇ=qÜÉçäçÖáÉ

cçêíëÅÜêÉáÄìåÖ=ÇÉë=däÉáÅÜëíÉääìåÖëéä~åÉë=OMMP
sÉê~ÄëÅÜáÉÇÉí=îçå=ÇÉê=c~âìäí®íëâçåÑÉêÉåò=~ã=OMKNOKOMMS

mê®~ãÄÉä

a~=ÇÉê=^åíÉáä=îçå=cê~ìÉå=áã=táëëÉåëÅÜ~ÑíëÄÉêÉáÅÜ=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=ÇÉìíäáÅÜ=ìåíÉê=ÇÉã=ÇÉê

j®ååÉê=äáÉÖíI=ÉêÖêÉáÑí=ÇáÉ=c~âìäí®í=ÑΩê=dÉëÅÜáÅÜíëïáëëÉåëÅÜ~ÑíI=mÜáäçëçéÜáÉ=ìåÇ=qÜÉçJ

äçÖáÉ=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=_áÉäÉÑÉäÇ=j~≈å~ÜãÉå=òìê=däÉáÅÜëíÉääìåÖ=îçå=cê~ìÉå=ìåÇ=j®åJ

åÉêåK= pÅÜçå= áå= ÇÉê= sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí= ìåíÉêå~Üã= ÇáÉ= c~âìäí®í= ^åëíêÉåÖìåÖÉå= áå= ÇáÉëÉ

oáÅÜíìåÖK=NVUR=ëÉíòíÉ=ÇáÉ=c~âìäí®íëâçåÑÉêÉåò=ÉáåÉ=^êÄÉáíëÖêìééÉ=ÉáåI=łÇáÉ=ÇáÉ=mêçÄäÉJ

ãÉ=îçå=cê~ìÉå= áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=c~âìäí®í=ΩÄÉêéêΩÑí=ìåÇ=ÖÖÑK=sçêëÅÜä®ÖÉ= ÑΩê=j~≈å~ÜJ

ãÉå= òìê= ^ÄÜáäÑÉ= ã~ÅÜíK4= aáÉ= ^êÄÉáíëÖêìééÉ= ëçääíÉ= łáåëÄÉëçåÇÉêÉ= Ç~ë= iÉÜê~åÖÉÄçíI

mÉêëçå~äéçäáíáâ= ìåÇ= áåÇáîáÇìÉääÉ= mêçÄäÉãÉ= ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉå4K= ^ìë= áÜê= ÖáåÖ= NVVN= ÇáÉ

däÉáÅÜëíÉääìåÖëâçããáëëáçå= ÇÉê= c~âìäí®í= ÑΩê= dÉëÅÜáÅÜíëïáëëÉåëÅÜ~Ñí= ìåÇ= mÜáäçëçéÜáÉ

ÜÉêîçêK=wìê=^ìëëÅÜêÉáÄìåÖ=îçå=ëíìÇÉåíáëÅÜÉå=ìåÇ=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=eáäÑëâê~ÑíëíÉääÉå

ÄÉëÅÜäçëë= ÇáÉ= c~âìäí®í= ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ= oáÅÜíäáåáÉåI= ÇáÉ= Ç~ê~ìÑ= ~ÄòáÉäÉåI= ÇÉå= ^åíÉáä= îçå

cê~ìÉå=~å=ÇáÉëÉå=píÉääÉå=òì=ÉêÜ∏ÜÉåK=cΩê=ÇáÉ=råáîÉêëáí®í=íê~í=NVVN=ÇÉê=cê~ìÉåÑ∏êÇÉêJ

éä~å= áå=hê~ÑíI=ÇÉå=ÉáåÉ=oìåÇîÉêÑΩÖìåÖ=âçåâêÉíáëáÉêíÉK=^ã=NTK=j~á=OMMQ=ïìêÇÉ=îçã

pÉå~í=ÇÉê=o~ÜãÉåéä~å=òìê=däÉáÅÜëíÉääìåÖ=îçå=cê~ìÉå=ìåÇ=j®ååÉêå=~å=ÇÉê=råáîÉêëáí®í

_áÉäÉÑÉäÇ= ÄÉëÅÜäçëëÉåK= aÉê= o~ÜãÉåéä~å= áëí= ÄáåÇÉåÇI= ëçïÉáí= áã= c~âìäí®íëéä~å= âÉáåÉ

ïÉáíÉêÖÉÜÉåÇÉå=oáÅÜíäáåáÉå=ÑÉëíÖÉäÉÖí=ëáåÇK

aáÉ= rãëÉíòìåÖ= ÇÉë= c~âìäí®íëéä~åë= òìê= däÉáÅÜëíÉääìåÖ= îçå= cê~ìÉå= ìåÇ= j®ååÉêå= áëí

^ìÑÖ~ÄÉ=~ääÉê=jáíÖäáÉÇÉê=ìåÇ=^åÖÉÜ∏êáÖÉå=ÇÉê= c~âìäí®íK=aáÉ= c~âìäí®í= áëí= áã=o~ÜãÉå

áÜêÉê=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÄÉãΩÜíI=ÇáÉ=däÉáÅÜëíÉääìåÖ=å~ÅÜÇêΩÅâäáÅÜ=îçê~åòìíêÉáÄÉåK

c~âìäí®í=ÑΩê=dÉëÅÜáÅÜíëïáëëÉåëÅÜ~ÑíI
mÜáäçëçéÜáÉ=ìåÇ=qÜÉçäçÖáÉ
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fK _Éëí~åÇë~ìÑå~ÜãÉI=^ÄÖäÉáÅÜ=ãáí=ÇÉå=wáÉäîçêÖ~ÄÉå=ÇÉë=däÉáÅÜëíÉääìåÖëéä~åÉë=îçå
OMMP=ìåÇ=wáÉäîçêÖ~ÄÉå=ÑΩê=ÇáÉ=å®ÅÜëíÉå=ÇêÉá=g~ÜêÉ=EOMMS=Äáë=OMMVF

NK=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ

Abteilung Geschichte

_Éëí~åÇ wáÉäîçêÖ~J
ÄÉå= OMMPW
cê~ìÉå~åJ
íÉáä=áå=B

^âíìÉääÉ
wáÉäîçêÖ~J
ÄÉå

_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ= òìã
pí~åÇ
PNKNOKOMMR

ã ï ï=B

cêÉáïÉêÇÉåÇÉ= píÉääÉå
Äáë=òìã==PNKNOKOMMV

E~äíÉêëÄÉÇáåÖíÉë= ^ìëJ
ëÅÜÉáÇÉå= ìåÇ= ÖÉJ
ëÅÜ®íòíÉ=cäìâíì~íáçåF

^åò~Üä= ÇÉê
ãáí= cê~ìÉå
òì= ÄÉëÉíJ
òÉåÇÉå
píÉääÉå

cê~ìÉå~åíÉáä= áå= B
~ã= PNKNOKOMMV= ÄÉá
bêêÉáÅÜÉå= ÇÉê= wáÉäJ
îçêÖ~ÄÉå

`QLtP U O OM

N=píÉääÉ=jáííÉä~äíÉê
N= píÉääÉ= Epçòá~äÖÉëÅÜáÅÜíÉF
ÄÉêÉáíë=îçêòÉáíáÖ=ÄÉëÉíòí

RM N PM

`PLtO Q N OM

N= åÉìÖÉëÅÜ~ÑÑÉåÉ= mêçÑÉëëìê
ÑK=dÉëÅÜáÅÜíëÇáÇ~âíáâ

N=píÉääÉ=âï=MPLOMMV

OR N PP

`O N M M

píÉääÉ=ÄÉá=cêÉáïÉêÇÉå=~äë=_^q
ff~JpíÉääÉ=òì=ÄÉëÉíòÉå=EëK=ìKF M M

`N O R TN

P= píÉääÉå= ÄÉá= cêÉáïÉêÇÉå= ~äë
_^q= ff~JpíÉääÉå= òì= ÄÉëÉíòÉå
EëK=ìKFW
cêΩÜÉ=kÉìòÉáí===========MRLMU
NVKLOMKgÜK==================MNLMU
lëíÉìêçéKdÉëÅÜK========NOLMS

QQIQ M M

tNLgìåáçêéêçÑK M M M

^NPJ^NS N M M píÉääÉ= âï= ÄÉá= ^ìëëÅÜÉáÇÉå
ÇÉë=píÉääÉåáåÜ~ÄÉêë

_^q=ff~
ìåÄÉÑêáëíÉí

N M M

_^q=ff~
ÄÉÑêáëíÉíJ
e~ìëÜ~äí

N N RM

O=píÉääÉåW
dÉëÅÜáÅÜíÉ=~äë=_ÉêìÑ===MPLMU
^äíÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉ========MVLMV
Q=píÉääÉåW
ÉÜÉãK`NL`OJpíÉääÉå=EëK=çKF

RM P RM

_^q=ff~LO
ÄÉÑêáëíÉíJ
e~ìëÜ~äí

N N RM

O=píÉääÉåW
àÉ=jáííÉä~äíÉê============MTLMT N RM

_^q=ff~
ÄÉÑêáëíÉíJ
aêáííãáííÉä

T R QN G RM

_^q=ff~LO
ÄÉÑêáëíÉíJ
aêáííãáííÉä

NP Q OP G RM

teh
e~ìëÜ~äí

P N OR G RM



3

peh
e~ìëÜ~äí
Ç~îçå=qìíçêÉå

OT

NR

NT

V

PU

PTIR
RM

teh
aêáííãáííÉä

OQ ON QS G RM

peh
aêáííãáííÉä

S Q QM G RM

táëëK=jáí~êÄÉáíÉê=aêáííãáííÉä=ìåÇ=eáäÑëâê®ÑíÉ=aêáííãáííÉä=ÉáåëÅÜäK=pc_=RUQ

G==fã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=aêáííãáííÉäëíÉääÉå=ëçïáÉ=ÇÉê=ëíìÇÉåíáëÅÜÉå=ìåÇ=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=eáäÑëâê~ÑíëíÉääÉå=ìåÇ
qìíçêfååÉå= ìåÇ= ÑΩê= ÇÉå= c~ääI= Ç~ëë= áå= ~åÇÉêÉå= _ÉêÉáÅÜÉåI= òK= _K= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= îçêΩÄÉêÖÉÜÉåÇÉ=sÉêíêÉíìåÖ
ÄÉìêä~ìÄíÉê=jáí~êÄÉáíÉêfååÉåI=ìåÉêï~êíÉí=píÉääÉå=ÑêÉá=ïÉêÇÉåI=ëçääÉå=ÇáÉëÉ=òì=RMB=ãáí=cê~ìÉå=ÄÉëÉíòí
ïÉêÇÉåK

^ÄíÉáäìåÖ=mÜáäçëçéÜáÉ

_Éëí~åÇ wáÉäîçêÖ~J
ÄÉå= OMMPW
cê~ìÉå~åJ
íÉáä=áå=B

^âíìÉääÉ
wáÉäîçêÖ~J
ÄÉå

_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ= òìã
pí~åÇ=OUKMOKOMMS

ã ï ï=B

cêÉáïÉêÇÉåÇÉ= píÉääÉå
Äáë=òìã==PNKNOKOMMV

E~äíÉêëÄÉÇáåÖíÉë= ^ìëJ
ëÅÜÉáÇÉå= ìåÇ= ÖÉJ
ëÅÜ®íòíÉ=cäìâíì~íáçåF

^åò~Üä= ÇÉê
ãáí= cê~ìÉå
òì= ÄÉëÉíJ
òÉåÇÉå
píÉääÉå

cê~ìÉå~åíÉáä= áå= B
~ã= PNKNOKOMMV= ÄÉá
bêêÉáÅÜÉå= ÇÉê= wáÉäJ
îçêÖ~ÄÉå

`QLtP P M M M M M M

`PLtO M N NMM

N=píÉääÉ=E~âíìÉää=`OF=ïáêÇ=~äë
tOJpíÉääÉ=åÉì=ÄÉëÉíòí NMM N NMM

`O O M M

N= píÉääÉ= ïáêÇ= å~ÅÜ= cêÉáïÉêJ
ÇÉå= EMVLMTF= ~äë= tOJpíÉääÉ
åÉì=ÄÉëÉíòí=EëK=çKF
N= píÉääÉ= ïáêÇ= å~ÅÜ= cêÉáïÉêJ
ÇÉå=EPLMVF=~äë=_^q=ff~JpíÉääÉ
åÉì=ÄÉëÉíòí=EëK=ìKF

M
M

`N O M M

O=píÉääÉåW
mÜáäçëKÇK=táëëK===========MVLMU
mÜáäçëK= ÇK= dÉáëíÉëLhçÖåáJ
íáçåëïáëëK===================MPLMT

NMM M M

tNLgìåáçêéêçÑK M M M

^NPJ^NS M M M

_^q=ff~
ìåÄÉÑêáëíÉí

M M M

_^q=ff~
ÄÉÑêáëíÉíJ
e~ìëÜ~äí

N M M
P=píÉääÉå
EÇ~îçå= N= àÉíòáÖÉ= `OJ= ìåÇ
òïÉá=`NJpíÉääÉåI=ëK=çKF

J O RM

_^q=ff~LO
ÄÉÑêáëíÉíJ
e~ìëÜ~äí

M M M

_^q=ff~JfÄ
ÄÉÑêáëíÉíJ
aêáííãáííÉä

N M M G RM
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_^q=ff~LO
ÄÉÑêáëíÉíJ
aêáííãáííÉä

O M M G RM

teh M M M G RM

peh S V SM G RM

G==fã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=aêáííãáííÉäëíÉääÉå=ëçïáÉ=ÇÉê=ëíìÇÉåíáëÅÜÉå=ìåÇ=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=eáäÑëâê~ÑíëíÉääÉå=ìåÇ
qìíçêfååÉå= ìåÇ= ÑΩê= ÇÉå= c~ääI= Ç~ëë= áå= ~åÇÉêÉå= _ÉêÉáÅÜÉåI= òK= _K= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= îçêΩÄÉêÖÉÜÉåÇÉ=sÉêíêÉíìåÖ
ÄÉìêä~ìÄíÉê=jáí~êÄÉáíÉêfååÉåI=ìåÉêï~êíÉí=píÉääÉå=ÑêÉá=ïÉêÇÉåI=ëçääÉå=ÇáÉëÉ=òì=RMB=ãáí=cê~ìÉå=ÄÉëÉíòí
ïÉêÇÉåK

^ÄíÉáäìåÖ=qÜÉçäçÖáÉ

_Éëí~åÇ wáÉäîçêÖ~J
ÄÉå= OMMPW
cê~ìÉå~åJ
íÉáä=áå=B

^âíìÉääÉ
wáÉäîçêÖ~J
ÄÉå

_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ= òìã
pí~åÇ=OUKMOKOMMS

ã ï ï=B

cêÉáïÉêÇÉåÇÉ= píÉääÉå
Äáë=òìã==PNKNOKOMMV

E~äíÉêëÄÉÇáåÖíÉë= ^ìëJ
ëÅÜÉáÇÉå= ìåÇ= ÖÉJ
ëÅÜ®íòíÉ=cäìâíì~íáçåF

^åò~Üä= ÇÉê
ãáí= cê~ìÉå
òì= ÄÉëÉíJ
òÉåÇÉå
píÉääÉå

cê~ìÉå~åíÉáä= áå= B
~ã= PNKNOKOMMV= ÄÉá
bêêÉáÅÜÉå= ÇÉê= wáÉäJ
îçêÖ~ÄÉå

`QLtP O M M M

`PLtO N M M M

`O M M M

`N M M M

tNLgìåáçêéêçÑK M M M

^NPJ^NS N M M

N=píÉääÉW
bîK= qÜÉçäçÖáÉ= EpíìÇáÉåê~í= áK
eKF============================MRLMT

N NMM

_^q=ff~
ìåÄÉÑêáëíÉí

M M M

_^q=ff~
ÄÉÑêáëíÉíJ
e~ìëÜ~äí

M M M

_^q=ff~LO
ÄÉÑêáëíÉíJ
e~ìëÜ~äí

N N RM

O=píÉääÉåW
bîK=qÜKL^q=ìK=kq=====MQLMU
bîK=qÜKLoÉäáÖáçåëé®ÇK
================================MVLMT

N RM

_^q=ff~JfÄ
ÄÉÑêáëíÉíJ
aêáííãáííÉä

M M M G RM
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_^q=ff~LO
ÄÉÑêáëíÉíJ
aêáííãáííÉä

M M M G NMM RM

teh
e~ìëÜ~äí

M M M G RM

peh
e~ìëÜ~äí

O Q SS G RM

teh
aêáííãáííÉä

M M M G RM

peh
aêáííãáííÉä

M M M G RM

G==fã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=aêáííãáííÉäëíÉääÉå=ëçïáÉ=ÇÉê=ëíìÇÉåíáëÅÜÉå=ìåÇ=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=eáäÑëâê~ÑíëíÉääÉå=ìåÇ
qìíçêfååÉå= ìåÇ= ÑΩê= ÇÉå= c~ääI= Ç~ëë= áå= ~åÇÉêÉå= _ÉêÉáÅÜÉåI= òK= _K= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= îçêΩÄÉêÖÉÜÉåÇÉ=sÉêíêÉíìåÖ
ÄÉìêä~ìÄíÉê=jáí~êÄÉáíÉêfååÉåI=ìåÉêï~êíÉí=píÉääÉå=ÑêÉá=ïÉêÇÉåI=ëçääÉå=ÇáÉëÉ=òì=RMB=ãáí=cê~ìÉå=ÄÉëÉíòí
ïÉêÇÉåK

OK=píìÇáÉêÉåÇÉ=ìåÇ=^ÄëÅÜäΩëëÉ=Epí~~íëÉñ~ãÉåI=j~ÖáëíÉêI=_~ÅÜÉäçêI=j~ëíÉêI=mêçãçíáJ
çå=ìåÇ=e~Äáäáí~íáçåF

dÉëÅÜáÅÜíÉ

^ÄëÅÜäìëë OMMO OMMP OMMQ pí~åÇ=PNKNOKOMMR

dÉë~ãí ã ï ï=B dÉë~ãí ã ï ï=B dÉë~ãí ã ï ï=B dÉë~ãí ã ï ï=B

píìÇKJò~ÜäÉå NKQQT TUR SSO QS NKPRV TSV RVM QP NKPRO TOU SOQ QS NKROR TTT TRO QV

j~ÖáëíÉê OQ NO NO RM OR NN NQ RS OU NU NM PS OO NP V QN

pí~~íëÉñ~ãÉå PU ON NT QR QN OO NV QS ON NN NM QU òK= wíK= åáÅÜí
ÄÉâ~ååí

_~ÅÜÉäçê J J J J J J J J J J J J NT O NR UU

mêçãçíáçå NS NM S PU Q O O RM NP T S QS NN P U TP

e~Äáäáí~íáçå N N M M O N N RM P O N PP N N M M

mÜáäçëçéÜáÉ

<^ÄëÅÜäìëë OMMO OMMP OMMQ pí~åÇ=PNKNOKOMMR

dÉë~ãí ã ï ï=B dÉë~ãí ã ï ï=B dÉë~ãí ã ï ï=B dÉë~ãí ã ï ï=B

píìÇKJò~ÜäÉå TUU QRN PPT QP SVT QMP OVQ QO QNO OOO NVM QS RNP OTV OPQ QS

j~ÖáëíÉê R R M M S P P RM U S O OR S R N NT

pí~~íëÉñ~ãÉå Q P N OR R N Q UM O N N RM òK= wíK= åáÅÜí
ÄÉâ~ååí

_~ÅÜÉäçê J J J J J J J J J J J J O N N RM

mêçãçíáçå T R O OV P P M M N N M M O N N RM

e~Äáäáí~íáçå O M O NMM N N M M J J J J J J J J
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qÜÉçäçÖáÉ

^ÄëÅÜäìëë OMMO OMMP OMMQ pí~åÇ=PNKNOKOMMR

dÉë~ãí ã ï ï=B dÉë~ãí ã ï ï=B dÉë~ãí ã ï ï=B dÉë~ãí ã ï ï=B

píìÇKJò~ÜäÉå QUM NON PRV TR QNT VU PNV TS POS ST ORV TV PRU UP OTR TT

pí~~íëÉñ~ãÉå TS NO SQ UQ SQ NR QV TT RV U RN US òK= wíK= åáÅÜí
ÄÉâ~ååí

_~ÅÜÉäçê J J J J J J J J J J J J N M N NMM

mêçãçíáçå J J J J J J J J J J J J J J J J

e~Äáäáí~íáçå J J J J J J J J J J J J J J J J

PK=_Éëí~åÇë~å~äóëÉ=ÇÉê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉåJ=ìåÇ=^ÄëçäîÉåíÉåëíêìâíìêI=wáÉäîçêÖ~ÄÉå=ÑΩê=ÇáÉ
g~ÜêÉ=OMMS=Äáë=OMMV

^ÄíÉáäìåÖ=dÉëÅÜáÅÜíÉ

a~ë= áã= däÉáÅÜëíÉääìåÖëéä~å= îçå= OMMP= ÑçêãìäáÉêíÉ= wáÉäI= ÇáÉ= råíÉêêÉéê®ëÉåí~åò= îçå

cê~ìÉå= áã= _ÉêÉáÅÜ= ÇÉê= `QJmêçÑÉëëçêÉåëíÉääÉå= ~ìÑ= ORB= òì= îÉêÄÉëëÉêåI= âçååíÉ= åáÅÜí

ÉêêÉáÅÜí=ïÉêÇÉåK=_Éá=ÇÉå=mêçÑÉëëçêÉå= äáÉÖí=ÇÉê=cê~ìÉå~åíÉáä= àÉíòí= áåëÖÉë~ãí=ÄÉá=OMBK

aáÉ=áå=ÇÉå=å®ÅÜëíÉå=ÇêÉá=g~ÜêÉå=åÉì=òì=ÄÉëÉíòÉåÇÉ=tPJmêçÑÉëëìê=ëçääíÉ=Ç~ÜÉê=ãáí=ÉáJ

åÉê=cê~ì=ÄÉëÉíòí=ïÉêÇÉå=EëK=~âíìÉääÉ=wáÉäîçêÖ~ÄÉåFK

aÉê= cê~ìÉå~åíÉáä= ÄÉá= ÇÉå=`NJpíÉääÉå= áëí= ëÉáí= ÇÉê= _Éëí~åÇë~ìÑå~ÜãÉ= îçå= OMMP

EPTBF=âçåíáåìáÉêäáÅÜ=ÖÉëíáÉÖÉå= E~âíìÉää= TNBFK=aáÉ= píÉääÉå= áã=jáííÉäÄ~ì= ëáåÇ= áã= g~Üê

OMMR=áåëÖÉë~ãí=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ=ãáí=cê~ìÉå=ÄÉëÉíòíK=aáÉ=wáÉäîçêÖ~ÄÉå=ÇÉë=äÉíòíÉå=däÉáÅÜJ

ëíÉääìåÖëéä~åë=ëáåÇ=ÜáÉê=ÉêêÉáÅÜí=ïçêÇÉå

aÉê= ^åíÉáä= ïÉáÄäáÅÜÉê= píìÇáÉêÉåÇÉê= ÄäáÉÄ= áå= ÇÉê= ^ÄíÉáäìåÖ= dÉëÅÜáÅÜíÉ= ï®ÜêÉåÇ= ÇÉê

äÉíòíÉå= îáÉê= g~ÜêÉ=ïÉáíÖÉÜÉåÇ= âçåëí~åí= òïáëÅÜÉå= QP= ìåÇ= QVBI=ãáí= ÉÜÉê= ëíÉáÖÉåÇÉê

qÉåÇÉåòK=fã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=ëíìÇÉåíáëÅÜÉå=eáäÑëâê®ÑíÉ=áëí=ÇÉê=^åíÉáä=ÇÉê=cê~ìÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉê

ÇÉã=äÉíòíÉå=_ÉêáÅÜí= EPRBF= äÉáÅÜí=ÖÉëíáÉÖÉå= E~âíìÉää=PUBFK=qìíçêÉåëíÉääÉå=ëáåÇ=òì=Å~K

PTB=ãáí=cê~ìÉå=ÄÉëÉíòíK

aÉê=éêçòÉåíì~äÉ=^åíÉáä= îçå=cê~ìÉå=ìåíÉê=ÇÉå=^ÄëçäîÉåíÉå= ÉåíëéêáÅÜí= áå= Éíï~

ÇÉã=^åíÉáä=ïÉáÄäáÅÜÉê=píìÇáÉêÉåÇÉê=EòïK=PR=ìåÇ=QSBFK=aìêÅÜ=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=åÉìJ

Éå=píìÇáÉåÖ®åÖÉ=ìåÇ=Ó~ÄëÅÜäΩëëÉ=îÉêäáÉêÉå=ÇáÉ=w~ÜäÉå=~ääÉêÇáåÖë=~å=^ìëë~ÖÉâê~ÑíI=Ç~

ÇáÉ= w~Üä= ÇÉê= j~ÖáëíÉê~ÄëÅÜäΩëëÉ= ìåÇ= pí~~íëÉñ~ãáå~= êΩÅâä®ìÑáÖ= áëíK= aÉê= ^åíÉáä= îçå

cê~ìÉå=ìåíÉê=ÇÉå=ÉêëíÉå=_~ÅÜÉäçê~ÄëçäîÉåíÉå= áã=g~Üê=OMMR= áëí= ëÉÜê=ÜçÅÜ= EUUBFX=ÇáÉ

w~ÜäÉå= ëáåÇ= ~ÄÉê= áåëÖÉë~ãí= åçÅÜ= òì= åáÉÇêáÖI= ìã= ~ìëë~ÖÉâê®ÑíáÖ= òì= ëÉáåK= råíÉê= ÇÉå

mêçãçîáÉêíÉå=ï~êÉå=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=ÇêÉá=g~ÜêÉå=EOMMPJOMMRF=ãÉÜê=~äë=ÇáÉ=e®äÑíÉ=cê~ìJ

Éå= ENS= îçå= áåëÖÉë~ãí= OUFI= ÇÉê= ^åíÉáä= ëÅÜï~åâíÉ= îçå= g~Üê= òì= g~Üê= ÉêÜÉÄäáÅÜ= EOMMRW

TPB=cê~ìÉå~åíÉáäFI=ìåíÉê=ÇÉå=áåëÖÉë~ãí=S=e~ÄáäáíáÉêíÉå=ï~êÉå=òïÉá=cê~ìÉåK
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^ÄíÉáäìåÖ=mÜáäçëçéÜáÉ

a~ë= áã= däÉáÅÜëíÉääìåÖëéä~å= îçå= OMMP= ÑçêãìäáÉêíÉ= wáÉäI= ÇáÉ= råíÉêêÉéê®ëÉåí~åò= îçå

cê~ìÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=mêçÑÉëëçêÉåëíÉääÉå=ÇìêÅÜ=_ÉêìÑìåÖ=ÉáåÉê=cê~ì=òì=îÉêÄÉëëÉêåI=áëí

ÉêêÉáÅÜí=ïçêÇÉåX=ÇáÉ=`PJpíÉääÉ=áëí=ãáí=ÉáåÉê=cê~ì=ÄÉëÉíòí=ïçêÇÉåK=aÉê=cê~ìÉå~åíÉáä=ìåJ

íÉê= ÇÉå= mêçÑÉëëçêÉå= ÇÉê= ^ÄíÉáäìåÖ= mÜáäçëçéÜáÉ= äáÉÖí= Ç~ãáí= áåëÖÉë~ãí= ÄÉá= ORBK= báåÉ

ÇÉãå®ÅÜëí=åÉì=òì=ÄÉëÉíòÉåÇÉ=tOJpíÉääÉ=ëçääíÉ=ÉÄÉåÑ~ääë=ãáí=ÉáåÉê=cê~ì=ÄÉëÉíòí=ïÉêÇÉå

EëK=~âíìÉääÉ=wáÉäîçêÖ~ÄÉåF

aáÉ=píÉääÉå=áã=jáííÉäÄ~ì=ëáåÇ=òK=wíK=~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ãáí=j®ååÉêå=ÄÉëÉíòíK=fã=_ÉJ

êÉáÅÜ=ÇÉê=`NJ=ÄòïK=`OJpíÉääÉå=ïÉêÇÉå=áå=ÇÉå=å®ÅÜëíÉå=ÇêÉá=g~ÜêÉå=píÉääÉå=ÑêÉáI=ÇáÉ=~åJ

íÉáäáÖ=ãáí=cê~ìÉå=ÄÉëÉíòí=ïÉêÇÉå=ëçääíÉå=EëK=wáÉäîçêÖ~ÄÉåFK

aÉê=^åíÉáä=ïÉáÄäáÅÜÉê= píìÇáÉêÉåÇÉê= áëí= áå=ÇÉå= äÉíòíÉå=îáÉê= g~ÜêÉå= êÉä~íáî= âçåëí~åí= ÖÉJ

ÄäáÉÄÉå=EQO=Äáë=QSBFK=aÉê=^åíÉáä=îçå=cê~ìÉå=ìåíÉê=ÇÉå=ëíìÇÉåíáëÅÜÉå=eáäÑëâê®ÑíÉå=äáÉÖí

àÉíòí=ÄÉá=SMB=ìåÇ=áëí=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=äÉíòíÉå=bêÜÉÄìåÖ=EOVBF=ÇÉìíäáÅÜ=ÖÉëíáÉÖÉåK

aáÉ=^ÄëçäîÉåíÉåò~ÜäÉå= ëáåÇ= áåëÖÉë~ãí= ëç= åáÉÇêáÖI= Ç~ëë= éêçòÉåíì~äÉ=^ìëë~ÖÉå

â~ìã=^ìëë~ÖÉâê~Ñí=ÄÉëáíòÉåK=wìÇÉã=ã~ÅÜí= ëáÅÜ=~ìÅÜ=ÜáÉê=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=åÉìÉå

píìÇáÉåÖ®åÖÉ=ìåÇ=J~ÄëÅÜäΩëëÉ=~å=êΩÅâä®ìÑáÖÉå=j~ÖáëíÉêJ=ìåÇ=pí~~íëÉñ~ãÉåë~ÄëÅÜäΩëJ

ëÉå= ÄÉãÉêâÄ~êK= råíÉê= ÇÉå= ÉêëíÉå= _~ÅÜÉäçê~ÄëçäîÉåíÉå= ÇÉë= g~ÜêÉë= OMMR= EáåëÖÉë~ãí

òïÉáF=ï~ê=ÉáåÉ=cê~ìK=aÉê=cê~ìÉå~åíÉáä=ìåíÉê=ÇÉå=mêçãçîáÉêíÉå=ä~Ö=áå=ÇÉå=îÉêÖ~åÖÉåÉå

îáÉê=g~ÜêÉå=áåëÖÉë~ãí=ÄÉá=OPBI=ìåíÉê=áåëÖÉë~ãí=ÇêÉá=e~ÄáäáíáÉêíÉå=ï~ê=ÉáåÉ=cê~ìK

^ÄíÉáäìåÖ=qÜÉçäçÖáÉ

k~ÅÜÇÉã=ÇÉê= cê~ìÉå~åíÉáä= ìåíÉê= ÇÉå= mêçÑÉëëçêÉå= ÇÉê= qÜÉçäçÖáÉ= ÄÉá= ÇÉê= äÉíòíÉå= _ÉJ

ëí~åÇë~ìÑå~ÜãÉ=OMMP=ÄÉá=SSB=ä~ÖI= áëí=Éê=ÇìêÅÜ=òïÉá=kÉìÄÉëÉíòìåÖÉå=ãáí=j®ååÉêå

~ìÑ= MB=ÖÉëìåâÉåK= få= ÇÉå= å®ÅÜëíÉå= ÇêÉá= g~ÜêÉå= ëáåÇ= ÜáÉê= âÉáåÉ=kÉìÄÉëÉíòìåÖÉå= òì

Éêï~êíÉåK=aÉëïÉÖÉå=ëçääíÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=îçå=òìâΩåÑíáÖ=ÑêÉáïÉêÇÉåÇÉå=jáííÉäÄ~ìëíÉääÉå

å~ÅÜ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÉñéäáòáíÉ=cê~ìÉåÑ∏êÇÉêã~≈å~ÜãÉå=ÉåíïáÅâÉäí=ïÉêÇÉåK=^ìÅÜ=Ö~Ä=Éë

áå=ÇÉå=g~ÜêÉå==OMMO=Äáë=OMMR=áå=ÇÉê=^ÄíÉáäìåÖ=qÜÉçäçÖáÉ=âÉáåÉ=e~Äáäáí~íáçåÉåK

fã= jáííÉäÄ~ì= ëáåÇ= cê~ìÉå= ~åÖÉãÉëëÉå= êÉéê®ëÉåíáÉêí= ERMB= ÇÉê= _^q= ff~LOJ

píÉääÉåFK=få=ÇÉå=å®ÅÜëíÉå=ÇêÉá=g~ÜêÉå=ëáåÇ=ÇêÉá=píÉääÉåI=Ç~êìåíÉê=~ìÅÜ=ÉáåÉ=áã=jçãÉåí

îçå=ÉáåÉã=j~åå=ÄÉâäÉáÇÉíÉ=píìÇáÉåê~íëëíÉääÉI=åÉì=òì=ÄÉëÉíòÉåK=eáÉê=ëçääíÉ=Ç~ê~ìÑ=ÖÉJ

~ÅÜíÉí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=cê~ìÉå=~åÖÉãÉëëÉå=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ïÉêÇÉå=EëK=~âíìÉääÉ=wáÉäîçêÖ~J

ÄÉåFK

fã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=píìÇáÉêÉåÇÉå=ä~ëëÉå=ÇáÉ=âäÉáåÉå=c~ääò~ÜäÉåI=îÉêÖäÉáÅÜÄ~ê=ãáí=ÇÉê=^ÄíÉáJ

äìåÖ=mÜáäçëçéÜáÉI=èì~äáí~íáîÉ=^ìëë~ÖÉå=åìê=ëÉÜê=ÉáåÖÉëÅÜê®åâí=òìK

få=ÇÉê=^ÄíÉáäìåÖ=qÜÉçäçÖáÉ= áëí= ÇÉê= cê~ìÉå~åíÉáä= ëçïçÜä= áã=_ÉêÉáÅÜ= ÇÉê= píìÇáÉêÉåÇÉå

EòïK=TR=ìåÇ=TVBF=~äë=~ìÅÜ=ÄÉá=ÇÉå=eáäÑëâê®ÑíÉå=EòK=wíK=SSBF=ÜçÅÜK

aáÉë= íêáÑÑí= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ= ~ìÅÜ= ~ìÑ= ÇáÉ= ^ÄëçäîÉåíÉåò~ÜäÉå= òì= Epí~~íëÉñ~ãÉåW

cê~ìÉå~åíÉáä= áå= ÇÉå= äÉíòíÉå= g~ÜêÉå= òïK= TS= ìåÇ= TUBFK= aáÉ= w~Üä= ÇÉê= åÉìÉå= _~ÅÜÉäçJ
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ê~ÄëÅÜäΩëëÉ=áëí=åçÅÜ=åáÅÜí=~ìëë~ÖÉâê®ÑíáÖ=EáåëÖÉë~ãí=åìê=ÉáåÉ=Ó=ïÉáÄäáÅÜÉ=Ó=^ÄëçäîÉåJ

íáåFX=ÜáÉê=áëí=ÇáÉ=ïÉáíÉêÉ=båíïáÅâäìåÖ=òì=ÄÉçÄ~ÅÜíÉåK

ffK hçåâêÉíÉ=j~≈å~ÜãÉå=òìê=bêÑΩääìåÖ=ÇÉê=wáÉäîçêÖ~ÄÉå

wìê= píÉáÖÉêìåÖ=ÇÉë= cê~ìÉå~åíÉáäë= ~å=ÇÉê= c~âìäí®í= ëçääÉå=ïÉáíÉêÜáå= áå= ~ääÉå= _ÉêÉáÅÜÉå

ÖÉòáÉäí= èì~äáÑáòáÉêíÉ= _ÉïÉêÄÉêáååÉå= ~åÖÉëéêçÅÜÉå= ïÉêÇÉåW= aáÉë= Öáäí= ÑΩê= qìíçêáååÉåI

ëíìÇÉåíáëÅÜÉ=ìåÇ=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=eáäÑëâê®ÑíÉ=ÉÄÉåëç=ïáÉ=ÑΩê=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=jáí~êJ

ÄÉáíÉêáååÉåI= açâíçê~åÇáååÉåI= e~Äáäáí~åÇáååÉå= ìåÇ= òìâΩåÑíáÖÉ= mêçÑÉëëçêáååÉåK= aáÉ

fåíÉêÉëëÉå=ÇÉê=däÉáÅÜëíÉääìåÖëâçããáëëáçå=ëçääÉå=áå=ÇÉå=píÉääÉåÄÉëÉíòìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå=~ìÑ

~ääÉå= bÄÉåÉå= ~âíáî= îÉêíêÉíÉå= ïÉêÇÉåK= _Éá= ÇÉê= _ÉëÉíòìåÖ= îçå= iÉÜêëíìÜäîÉêíêÉíìåÖÉå

ëáåÇ=~ì≈ÉêÇÉã=îçêê~åÖáÖ=cê~ìÉå=ÉáåòìëíÉääÉåK=dÉÉáÖåÉíÉ=_ÉïÉêÄÉêáååÉå=ïÉêÇÉå=~ìÅÜ

ÜáÉê= ÖÉòáÉäí= ~åÖÉëéêçÅÜÉå= ìåÇ= òìê= _ÉïÉêÄìåÖ= ~ìÑÖÉÑçêÇÉêíK= pçääíÉå= áå= ÇÉê= c~âìäí®í

gìåáçêéêçÑÉëëìêÉå=ÉáåÖÉêáÅÜíÉí=ïÉêÇÉåI= ëçääÉå=ÇáÉëÉ=òì=RMB=ãáí=cê~ìÉå=ÄÉëÉíòí=ïÉêJ

ÇÉåK

dÉòáÉäíÉ= j~≈å~ÜãÉå= ÇÉê= cê~ìÉåÑ∏êÇÉêìåÖI= ÇáÉ= ëáÅÜ= áå= ÇÉå= äÉíòíÉå= g~ÜêÉå= ÄÉï®Üêí

Ü~ÄÉåI=ïÉêÇÉå= ÑçêíÖÉÑΩÜêíK=pç=òáÉäÉå=ÇáÉ=îçå=ÇÉê=däÉáÅÜëíÉääìåÖëâçããáëëáçå=ÇÉê=c~J

âìäí®í=êÉÖÉäã®≈áÖ=çêÖ~åáëáÉêíÉå=tçêâëÜçéë=òìã=_ÉêÉáÅÜ=łãΩåÇäáÅÜÉ=hçããìåáâ~íáçå4

ÑΩê=píìÇÉåíáååÉåI=mêçãçíáçåëëíìÇÉåíáååÉå=ìåÇ=e~Äáäáí~åÇáååÉå=Ç~ê~ìÑ= ~ÄI=ÇáÉ= âçãJ

ãìåáâ~íáîÉå=c®ÜáÖâÉáíÉå=ÇÉê=qÉáäåÉÜãÉêáååÉå=~ìëòìÄ~ìÉåK=báåÖÉΩÄí=ïÉêÇÉå= àÉ=å~ÅÜ

_ÉÇΩêÑåáëä~ÖÉ= ÇÉê= qÉáäåÉÜãÉêáååÉå= ~âíáîÉë= dÉëéê®ÅÜëîÉêÜ~äíÉåI= oÉÇÉJ= ìåÇ= dÉJ

ëéê®ÅÜëêÜÉíçêáâI=h∏êéÉêëéê~ÅÜÉI=ÑêÉáÉ=oÉÇÉI=sçêíê~ÖëíÉÅÜåáâÉå=ìK~K

^äë=åÉìÉ=j~≈å~ÜãÉI=ÇáÉ=ÇáÉ=Ñ~ÅÜäáÅÜÉ=nì~äáÑáâ~íáçå=ÇÉê=píìÇÉåíáååÉå=ÖÉòáÉäí=Ñ∏êÇÉêå

ëçääI= ëíáÑíÉí= ÇáÉ= c~âìäí®í= ~ìÑ= ^åêÉÖìåÖ= ÇÉê= däÉáÅÜëíÉääìåÖëâçããáëëáçå= îçê~ìëëáÅÜíäáÅÜ

~Ä=ÇÉã=táåíÉêëÉãÉëíÉê=OMMSLMT=ÉáåÉå=cê~ìÉåÑ∏êÇÉêéêÉáë= ÑΩê=ÜÉê~ìëê~ÖÉåÇÉ=_~ÅÜÉJ

äçêJ= ìåÇ= j~ëíÉê~êÄÉáíÉå= îçå= píìÇÉåíáååÉå= ÇÉê= c®ÅÜÉê= dÉëÅÜáÅÜíÉI= mÜáäçëçéÜáÉ= ìåÇ

qÜÉçäçÖáÉI=ÇÉê=êÉÖÉäã®≈áÖ=~ìëÖÉëÅÜêáÉÄÉå=ïÉêÇÉå=ëçääK

a~êΩÄÉê= Üáå~ìë=ïáêÇ= ÇáÉ= c~âìäí®í= ÑçäÖÉåÇÉ=j~≈å~ÜãÉå= òìê= píÉáÖÉêìåÖ=ÇÉë= cê~ìÉåJ

~åíÉáäë=ÉêéêçÄÉåW

• cçêíÄáäÇìåÖëîÉê~åëí~äíìåÖÉå= ÑΩê= mêçÑÉëëçêáååÉå= ìåÇ= mêçÑÉëëçêÉå= òìã= qÜÉã~

łdÉåÇÉê=j~áåëíêÉ~ãáåÖ4=áå=cçêëÅÜìåÖI=iÉÜêÉ=ìåÇ=k~ÅÜïìÅÜëÑ∏êÇÉêìåÖ

• tçêâëÜçéë= ÑΩê= açâíçê~åÇáååÉå= ìåÇ= e~Äáäáí~åÇáååÉå= òì= mêçÑÉëëáçå~äáëáÉêìåÖ= ìåÇ

wìâìåÑíëéä~åìåÖ

• pí®êâÉêÉ= _ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ= Ñê~ìÉåëéÉòáÑáëÅÜÉê= dÉëáÅÜíëéìåâíÉ= EháåÇÉêÄÉíêÉììåÖI

^ìëä~åÇë~ìÑÉåíÜ~äíÉF=ÄÉá=ÇÉê=bêëíÉääìåÖ=îçå=^ìëï~ÜäâêáíÉêáÉå=áå=_ÉêìÑìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå

• §ÄÉê=ÇáÉ=ÄÉêÉáíë= êÉ~äáëáÉêíÉ=báåêáÅÜíìåÖ=ÉáåÉê=ìåáîÉêëáí®êÉå=q~ÖÉëëí®ííÉ=Üáå~ìë=ïÉáJ

íÉêÖÉÜÉåÇÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=îçå=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖëéêçÖê~ããÉå=ÇÉê=råáîÉêëáí®í

• aÉë=ïÉáíÉêÉå=ëçääíÉ=ÇáÉ=c~âìäí®í=áå=ÇÉå=å®ÅÜëíÉå=ÇêÉá=g~ÜêÉå=Ç~êΩÄÉê=ÄÉê~íÉåI=çÄ=Éë

ëáååîçääÉ=j~≈å~ÜãÉå=ÖáÄíI=ÇáÉ=ÇáÉ=ëéÉòáÑáëÅÜÉå=_Éä~åÖÉ=ÇÉê=däÉáÅÜëíÉääìåÖëéçäáíáâ=áå

ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=^ÄíÉáäìåÖÉå=ÇÉê=c~âìäí®í=åçÅÜ=ÖÉòáÉäíÉê=ìãëÉíòÉå=â∏ååíÉåK
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fffK ̂ ìÑÖ~ÄÉå= ìåÇ= oÉÅÜíÉ= ÇÉê= däÉáÅÜëíÉääìåÖëâçããáëëáçå= ÇÉê= c~âìäí®í= ÑΩê= dÉJ

ëÅÜáÅÜíëïáëëÉåëÅÜ~ÑíI=mÜáäçëçéÜáÉ=ìåÇ=qÜÉçäçÖáÉ

aáÉ= c~âìäí®íëâçåÑÉêÉåò= ëÉíòí= ~ääÉ= òïÉá= g~ÜêÉ= òì= _ÉÖáåå= ÇÉë= táåíÉêëÉãÉëíÉêë= ÉáåÉ

däÉáÅÜëíÉääìåÖëâçããáëëáçå= ÉáåK= få= áÜê= ëáåÇ= ÇáÉ= pí~íìëÖêìééÉå= áã= sÉêÜ®äíåáë= NWNWNWN

êÉéê®ëÉåíáÉêíK=aáÉ=báåëÉíòìåÖ=ÉêÑçäÖí=~ìÑ=sçêëÅÜä~Ö=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=pí~íìëÖêìééÉåK=^ääÉ

ÇêÉá=^ÄíÉáäìåÖÉå=ÇÉê=c~âìäí®í=ëáåÇ=áå=ÇÉê=hçããáëëáçå=îÉêíêÉíÉåK

aáÉ= däÉáÅÜëíÉääìåÖëâçããáëëáçå= ÇÉê= c~âìäí®í= ÄÉÑ~ëëí= ëáÅÜ= áå= ^ÄëíáããìåÖ= ãáí= ÇÉê

däÉáÅÜëíÉääìåÖëÄÉ~ìÑíê~ÖíÉå=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=ãáí=~ääÉå=^åÖÉäÉÖÉåÜÉáíÉå=ÇÉê=däÉáÅÜëíÉäJ

äìåÖ=îçå=cê~ìÉå=ìåÇ=j®ååÉêå= áååÉêÜ~äÄ= áÜêÉë=_ÉêÉáÅÜÉë=ìåÇ=ÖáÄí=bãéÑÉÜäìåÖÉå=ÖÉJ

ÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=c~âìäí®í=~ÄK

páÉ=ÄÉÑ~ëëí=ëáÅÜ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ãáí

• ÇÉê=§ÄÉêéêΩÑìåÖ=ÇÉê=báåÜ~äíìåÖ=ÇÉë=däÉáÅÜëíÉääìåÖëéä~åÉë=ÇÉê=c~âìäí®í

• ÇÉê= ^åêÉÖìåÖ= ìåÇ= §ÄÉêéêΩÑìåÖ= ÖÉÉáÖåÉíÉê= j~≈å~ÜãÉå= òìê= báåëÅÜê®åâìåÖ= ìåÇ

sÉê®åÇÉêìåÖ= îçå= _Éå~ÅÜíÉáäáÖìåÖÉå= ìåÇ= aáëâêáãáåáÉêìåÖÉå= ÇÉê= cê~ìÉå= áÜêÉë= _ÉJ

êÉáÅÜë

• ÇÉê=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=nì~äáÑáâ~íáçå=îçå=píìÇÉåíáååÉå=ìåÇ=mêçãçíáJ

çåëëíìÇÉåíáååÉå

• ÇÉê=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÇÉê=jáíÖäáÉÇÉê= áÜêÉë=_ÉêÉáÅÜë=ÄÉá= ÇÉê= i∏ëìåÖ= Ñê~ìÉåëéÉòáÑáëÅÜÉê

ìåÇ=ÖäÉáÅÜëíÉääìåÖëêÉäÉî~åíÉê=mêçÄäÉãÉ=áå=ÇÉê=c~âìäí®í

• ÇÉê=jáíïáêâìåÖ=~å=ÇÉê=jáííÉäîÉêÖ~ÄÉ=~ìÑ=c~âìäí®íëÉÄÉåÉK

aáÉ=däÉáÅÜëíÉääìåÖëÄÉ~ìÑíê~ÖíÉ=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=â~åå=áÜêÉ=oÉÅÜíÉ=ÄÉá=ÇÉê=_ÉíÉáäáÖìåÖ=~å

_ÉêìÑìåÖëîÉêÑ~ÜêÉåI=~å=~åÇÉêÉå=mÉêëçå~ä~åÖÉäÉÖÉåÜÉáíÉå=ìåÇ=ÄÉá=ëçåëíáÖÉå=ëçòá~äÉå

ìåÇ=çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉå=j~≈å~ÜãÉå=ÇìêÅÜ=Éáå=jáíÖäáÉÇ=ÇÉê=däÉáÅÜëíÉääìåÖëâçããáëëáçå

ÇÉê=c~âìäí®í=ïáÇÉêêìÑäáÅÜ=ï~ÜêåÉÜãÉå=ä~ëëÉåK

fsK ^ääÖÉãÉáåÉ=j~≈å~ÜãÉå=òìã=^ÄÄ~ì=ëíêìâíìêÄÉÇáåÖíÉê=k~ÅÜíÉáäÉ=ìåÇ=òìê=c∏êJ
ÇÉêìåÖ= îçå= táëëÉåëÅÜ~ÑíäÉêáååÉå= ìåÇ= îçå= jáí~êÄÉáíÉêáååÉå= áå= qÉÅÜåáâ= ìåÇ
sÉêï~äíìåÖ

NK=píÉääÉå~ìëëÅÜêÉáÄìåÖ

aáÉ= c~âìäí®í= ÑΩê=dÉëÅÜáÅÜíëïáëëÉåëÅÜ~ÑíI= mÜáäçëçéÜáÉ= ìåÇ= qÜÉçäçÖáÉ= ëáÉÜí= ÇáÉ= c∏êÇÉJ

êìåÖ= îçå=táëëÉåëÅÜ~ÑíäÉêáååÉå= îçêê~åÖáÖ= ÇìêÅÜ= áÜêÉ= fåíÉÖê~íáçå= áå= ÇÉå= ~ääí®ÖäáÅÜÉå

cçêëÅÜìåÖëJ=ìåÇ=iÉÜêÄÉíêáÉÄ=ìåÇ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=îÉêëí®êâíÉ=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÄÉá=ÇÉê=píÉäJ

äÉåîÉêÖ~ÄÉ= îÉêïáêâäáÅÜíK= rã=táëëÉåëÅÜ~ÑíäÉêáååÉå= ÉáåÉå= çÑÑÉåÉå= ìåÇ= íê~åëé~êÉåíÉå

wìÖ~åÖ= òì= píÉääÉå= òì= Éêã∏ÖäáÅÜÉåI=ã~ÅÜí= ÇáÉ= c~âìäí®í= íê~åëé~êÉåíÉ= píÉääÉåéä®åÉ= Ñ~J

âìäí®íë∏ÑÑÉåíäáÅÜ= ÄÉâ~ååí= ìåÇ= ëÅÜêÉáÄí= ~ÄëÉÜÄ~ê= ÑêÉá=ïÉêÇÉåÇÉ= píÉääÉå= ÑêΩÜòÉáíáÖ= Eáã

oÉÖÉäÑ~ää= ÇêÉá= jçå~íÉF= ãáí= ÇÉå= àÉïÉáäáÖÉå= ^åÑçêÇÉêìåÖëéêçÑáäÉå= ~ìëK= nì~äáÑáòáÉêíÉ

cê~ìÉå= ëáåÇ= îçå= ÇÉå= mÉêëçåÉåI= ÇáÉ= ãáí= ÇÉã= àÉïÉáäáÖÉå= píÉääÉåÄÉëÉíòìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå

ÄÉ~ìÑíê~Öí=ëáåÇI=ÖÉòáÉäí=~åòìëéêÉÅÜÉåK
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^ääÉ= píÉääÉå= ëáåÇ= ÖêìåÇë®íòäáÅÜ= ~ìëòìëÅÜêÉáÄÉåK= aáÉ= c~âìäí®í= ÑΩê= dÉëÅÜáÅÜíëïáëëÉåJ

ëÅÜ~ÑíI=mÜáäçëçéÜáÉ=ìåÇ=qÜÉçäçÖáÉ=îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜí=~ääÉ=píÉääÉå~ìëëÅÜêÉáÄìåÖÉå=ÇÉë=ïáëJ

ëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜë= ~ìÑ= áÜêÉê=eçãÉé~ÖÉ= áã= fåíÉêåÉíK= wìë®íòäáÅÜ= ëáåÇ= ÇáÉ= píÉääÉå

îçå=mêçÑÉëëìêÉåI=píÉääÉå=ÑΩê=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=^åÖÉëíÉääíÉ=ìåÇ=^ëëáëíÉåíÉå=ÄòïK=^ëëáJ

ëíÉåíáååÉå=ΩÄÉêêÉÖáçå~ä=~ìëòìëÅÜêÉáÄÉåK=sÉêíêÉíìåÖÉå=îçå=ãÉÜê= ~äë= ëÉÅÜë=jçå~íÉåI

_ÉëÉíòìåÖÉå= îçå= _^qJffLOJpíÉääÉå= ìåÇ=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=eáäÑëâê~ÑíëíÉääÉå= ëáåÇ= åÉÄÉå

ÇÉê= fåíÉêåÉí~ìëëÅÜêÉáÄìåÖ= Ñ~âìäí®íë∏ÑÑÉåíäáÅÜ= ~ìëòìëÅÜêÉáÄÉåK= iáÉÖÉå= å~ÅÜ= ÉáåÉê= Ñ~J

âìäí®íë∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=^ìëëÅÜêÉáÄìåÖ=âÉáåÉ= _ÉïÉêÄìåÖÉå= îçå=èì~äáÑáòáÉêíÉå= cê~ìÉå= îçêI

áëí=ÉáåÉ=^ìëëÅÜêÉáÄìåÖ=ΩÄÉêêÉÖáçå~ä=òì=ïáÉÇÉêÜçäÉåK=_Éá=ÇÉê=_ÉëÉíòìåÖ=îçå=ëíìÇÉåíáJ

ëÅÜÉå=eáäÑëâê~ÑíëíÉääÉå=ëçïáÉ=ÄÉá=ÇÉê=sÉêÖ~ÄÉ=îçå=tÉêâîÉêíê®ÖÉå=ÖÉåΩÖí=ÉáåÉ= Ñ~âìäJ

í®íë∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=^ìëëÅÜêÉáÄìåÖ=Ec~âçÄÉëÅÜäìëë=îçã=NNKNOKNVURFK

aÉê=iÉáíÑ~ÇÉå=ÇÉê=däÉáÅÜëíÉääìåÖëÄÉ~ìÑíê~ÖíÉå= ÑΩê=c~âìäí®íÉå=ìåÇ=báåêáÅÜíìåÖÉå=òìã

^Ää~ìÑ=îçå=píÉääÉåÄÉëÉíòìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå=ïáêÇ=ÇÉå=ãáí=ÇÉå=píÉääÉåÄÉëÉíòìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå

ÄÉ~ìÑíê~ÖíÉå=mÉêëçåÉå=ÇìêÅÜ=Ç~ë=aÉâ~å~í=êÉÖÉäã®≈áÖ=ëÅÜêáÑíäáÅÜ=ÄÉâ~ååí=ÖÉã~ÅÜíK

_Éá=~ääÉå=píÉääÉå~ìëëÅÜêÉáÄìåÖÉå= áëí= ÑçäÖÉåÇÉê=eáåïÉáë=~ìÑòìåÉÜãÉåW=ł_ÉïÉêÄìåÖÉå

îçå= cê~ìÉå= ëáåÇ= ~ìëÇêΩÅâäáÅÜ= ÉêïΩåëÅÜíI= ìåÇ= cê~ìÉå= ïÉêÇÉå= ÄÉá= ÖäÉáÅÜÉê= báÖåìåÖI

_ÉÑ®ÜáÖìåÖ=ìåÇ=Ñ~ÅÜäáÅÜÉê=iÉáëíìåÖ=ÄÉîçêòìÖí=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíI=ëçÑÉêå=åáÅÜí=áå=ÇÉê=mÉêJ

ëçå=ÉáåÉë=jáíÄÉïÉêÄÉêë=äáÉÖÉåÇÉ=dêΩåÇÉ=ΩÄÉêïáÉÖÉåK4

OK=píÉääÉåÄÉëÉíòìåÖ

OKNK mêçÑÉëëìêÉå

OKNKN=_Éá=ÇÉê=_ÉëÉíòìåÖ=îçå=mêçÑÉëëìêÉå=ëçää=àÉÇÉ=_ÉêìÑìåÖëâçããáëëáçå=òìê=e®äÑíÉ=ãáí

cê~ìÉå=ÄÉëÉíòí=ëÉáåK=fëí=ÇáÉë=~ìë=òïáåÖÉåÇÉå=dêΩåÇÉå=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜI=ëáåÇ=ÇáÉ=dêΩåÇÉ

~âíÉåâìåÇáÖ=òì=ã~ÅÜÉåK=gÉÇÉê=_ÉêìÑìåÖëâçããáëëáçå=ãΩëëÉå=ãáåÇÉëíÉåë=òïÉá=cê~ìÉåI

Ç~êìåíÉê= ÉáåÉ=táëëÉåëÅÜ~ÑíäÉêáåI= ~åÖÉÜ∏êÉåK= páåÇ= âÉáåÉ= çÇÉê= åáÅÜí= ~ìëêÉáÅÜÉåÇ=táëJ

ëÉåëÅÜ~ÑíäÉêáååÉå=îÉêíêÉíÉåI= â∏ååÉå=táëëÉåëÅÜ~ÑíäÉêáååÉå=~ìë=ÄÉå~ÅÜÄ~êíÉå= c®ÅÜÉêå

ÇÉê=eçÅÜëÅÜìäÉ=çÇÉê=mêçÑÉëëçêáååÉå=ÖäÉáÅÜÉê=çÇÉê=ÄÉå~ÅÜÄ~êíÉê=c®ÅÜÉê=îçå=~åÇÉêÉå

eçÅÜëÅÜìäÉå=áå=ÇáÉ=_ÉêìÑìåÖëâçããáëëáçå=ÖÉï®Üäí=ïÉêÇÉåK

OKNKO= få= _ÉêÉáÅÜÉåI= áå= ÇÉåÉå= cê~ìÉå= ìåíÉêéê®ëÉåíáÉêí= ëáåÇI= ëáåÇ= ãáåÇÉëíÉåë= ÉÄÉåëç

îáÉäÉ=cê~ìÉå=ïáÉ=j®ååÉê=çÇÉê=~ääÉ=_ÉïÉêÄÉêáååÉå=Éáåòìä~ÇÉåI=ïÉåå=ëáÉ=ÇáÉ=ÖÉÑçêÇÉêíÉ

nì~äáÑáâ~íáçå=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉëÉíòìåÖ=ÇÉë=^êÄÉáíëéä~íòÉë=çÇÉê=ÇÉë=òì=ΩÄÉêíê~ÖÉåÇÉå=^ãíÉë

ÉêÑΩääÉåK=cê~ÖÉå=å~ÅÜ=ÉáåÉê=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=çÇÉê=ÖÉéä~åíÉå=pÅÜï~åÖÉêëÅÜ~Ñí= ëçïáÉ=ÇÉê

_ÉíêÉììåÖ=îçå=háåÇÉêå=åÉÄÉå=ÇÉê=_ÉêìÑëí®íáÖâÉáí=ëáåÇ=ìåòìä®ëëáÖK

OKO píÉääÉå=ÇÉë=ΩÄêáÖÉå=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=mÉêëçå~äëI=ÇÉê=ëíìÇÉåíáëÅÜÉå=ìåÇ=ïáëJ
ëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=eáäÑëâê®ÑíÉ

OKOKN=_Éá=ÇÉê=_ÉëÉíòìåÖ=îçå=píÉääÉå=ÇÉë=ΩÄêáÖÉå=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=mÉêëçå~äëI=ëíìÇÉåJ

íáëÅÜÉå=ìåÇ=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=eáäÑëâê®ÑíÉåLqìíçêfååÉå=Ü~í=ÇáÉ=mêçÑÉëëçêáåI=ÇÉê=mêçÑÉëJ



11

ëçê=çÇÉê=ÇáÉ=báåêáÅÜíìåÖI=ÇÉê=çÇÉê=ÇÉã=ÇáÉ=píÉääÉ=òìÖÉçêÇåÉí= áëíI=Ç~ë=sçêëÅÜä~ÖëêÉÅÜí

ÑΩê=ÇáÉ=_ÉëÉíòìåÖ=EÄòïK=_ÉÑ∏êÇÉêìåÖ=çÇÉê=e∏ÜÉêÖêìééáÉêìåÖF=ÇÉê=píÉääÉK

OKOKO= pçä~åÖÉ= ÇÉê= ^åíÉáä= ÇÉê=ïÉáÄäáÅÜÉå= ëíìÇÉåíáëÅÜÉå= ìåÇ=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=eáäÑëJ

âê®ÑíÉLqìíçêáååÉå= áå= ÇÉê= c~âìäí®íLbáåêáÅÜíìåÖ= ìåíÉê= ÇÉê= ÖÉëÉíòäáÅÜ= îçêÖÉëÉÜÉåÉå

nìçíÉ= äáÉÖí=ìåÇ=âÉáåÉ=cê~ì=ÉáåÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉå=ëçääI= áëí=ÇÉê=aÉâ~åáåLÇÉã=aÉâ~å=ÉáåÉ

iáëíÉ=ÇÉê=_ÉïÉêÄÉêáååÉå=ìåÇ=_ÉïÉêÄÉê=îçêòìäÉÖÉå=ìåÇ=ÇáÉ=káÅÜíÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉê

_ÉïÉêÄÉêáååÉå=òì=ÄÉÖêΩåÇÉåK

OKOKP=_Éá=ÇÉê=_ÉëÉíòìåÖ=îçå=nì~äáÑáâ~íáçåëëíÉääÉå=Emêçãçíáçå=ìåÇ=e~Äáäáí~íáçåF=ëçääÉå

èì~äáÑáòáÉêíÉ=cê~ìÉå=òìê=_ÉïÉêÄìåÖ=~ìÑÖÉÑçêÇÉêí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=çÇÉê=ÇÉê=sçêëÅÜä~ÖëÄÉJ

êÉÅÜíáÖíÉ=Ü~í=áå=ÇÉã=áå=OKNKOK=ÖÉêÉÖÉäíÉå=rãÑ~åÖ=sçêëíÉääìåÖëÖÉëéê®ÅÜÉ=ÇìêÅÜòìÑΩÜJ

êÉåK= aáÉë= Öáäí= ~ìÅÜ= ÑΩê= ÇáÉ= ^ìëï~ÜäîÉêÑ~ÜêÉå= ÇÉê= _áÉäÉÑÉäÇ= fåíÉêå~íáçå~ä= dê~Çì~íÉ

pÅÜççä=áå=eáëíçêó=E_fdeFK=nì~äáÑáâ~íáçåëëíÉääÉå=ÑΩê=cê~ìÉå=Emêçãçíáçå=ìåÇ=e~Äáäáí~íáçåF

ëçääÉå=ã∏ÖäáÅÜëí=í~êáÑîÉêíê~ÖäáÅÜ=~ÄÖÉëáÅÜÉêí=ëÉáå

OKPK _ÉíÉáäáÖìåÖ= ÇÉê= òÉåíê~äÉå= däÉáÅÜëíÉääìåÖëÄÉ~ìÑíê~ÖíÉå= ìåÇ= ÇÉê= däÉáÅÜëíÉäJ
äìåÖëâçããáëëáçå=ÇÉê=c~âìäí®í=~å=píÉääÉåÄÉëÉíòìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå

OKPKN=fã=^ìëï~ÜäîÉêÑ~ÜêÉå= áëí= áå=_ÉêÉáÅÜÉåI= áå=ÇÉåÉå=cê~ìÉå=ìåíÉêêÉéê®ëÉåíáÉêí=ëáåÇI

ÇáÉ=òÉåíê~äÉ=däÉáÅÜëíÉääìåÖëÄÉ~ìÑíê~ÖíÉ=ëç=ïáÉ=ÇáÉ=däÉáÅÜëíÉääìåÖëâçããáëëáçå=ÇÉê=c~J

âìäí®í=ïáÉ= ÑçäÖí= òì= ÄÉíÉáäáÖÉåW= páÉ= ëáåÇ= ΩÄÉê= ÇáÉ= píÉääÉå~ìëëÅÜêÉáÄìåÖI= Ç~ë= båÇÉ= ÇÉë

_ÉïÉêÄìåÖëëÅÜäìëëÉëI= ÇáÉ= ÉáåÖÉÖ~åÖÉåÉå=_ÉïÉêÄìåÖÉå= òì= áåÑçêãáÉêÉå=ìåÇ= ~å=ÇÉã

cçêíÖ~åÖ= ÇÉë= sÉêÑ~ÜêÉåë= òì= ÄÉíÉáäáÖÉåK= páÉ= â∏ååÉå= ~å= ÇÉê= ^ìëï~Üä= ÇÉêàÉåáÖÉå= íÉáäJ

åÉÜãÉåI= ÇáÉ= òì= ÉáåÉã=_ÉïÉêÄìåÖëÖÉëéê®ÅÜ= ÉáåÖÉä~ÇÉå=ïÉêÇÉå= ëçääÉåK=aáÉ= òÉåíê~äÉ

däÉáÅÜëíÉääìåÖëÄÉ~ìÑíê~ÖíÉ= áëí= òì= ÇÉå= sçêëíÉääìåÖëÖÉëéê®ÅÜÉå= Éáåòìä~ÇÉåK= aáÉ= báåä~J

ÇìåÖ=ëçääíÉ=å~ÅÜ=j∏ÖäáÅÜâÉáí= ÑΩåÑ=^êÄÉáíëí~ÖÉ=îçêÜÉê=éÉê=bJj~áä=çÇÉê= íÉäÉÑçåáëÅÜ=ÉêJ

ÑçäÖÉåK

OKPKO= _Éá= ÇÉê= _ÉëÉíòìåÖ= îçå= píÉääÉå= ÑΩê= mêçÑÉëëçêÉå= ìåÇ= mêçÑÉëëçêáååÉå= åáããí= ÇáÉ

òÉåíê~äÉ=däÉáÅÜëíÉääìåÖëÄÉ~ìÑíê~ÖíÉ=~äë=~ì≈ÉêçêÇÉåíäáÅÜÉë=jáíÖäáÉÇ=~å=ÇÉå=_Éê~íìåÖÉå

ÇÉê= _ÉêìÑìåÖëâçããáëëáçå=ãáí= ^åíê~ÖëJ= ìåÇ= oÉÇÉêÉÅÜí= ìåÇ= oÉÅÜí= ~ìÑ= ^âíÉåÉáåëáÅÜí

íÉáäK

OKPKP= aáÉ= òÉåíê~äÉ= däÉáÅÜëíÉääìåÖëÄÉ~ìÑíê~ÖíÉ= ÇÉäÉÖáÉêí= áå= ÇÉê= oÉÖÉä= áÜêÉ= çÄÉå= ÖÉJ

å~ååíÉå=^ìÑÖ~ÄÉå=ìåÇ=oÉÅÜíÉ=ÄÉá=píÉääÉåÄÉëÉíòìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå=~å=ÇáÉ=däÉáÅÜëíÉääìåÖëJ

âçããáëëáçå=ÇÉê=c~âìäí®íK=aáÉëÉ=â~åå=ÉáåÉë=çÇÉê=ãÉÜêÉêÉ=áÜêÉê=jáíÖäáÉÇÉê=ÄÉ~ìÑíê~ÖÉåI

ÇáÉ=^ìÑÖ~ÄÉå= ÇÉê= hçããáëëáçå=ï~ÜêòìåÉÜãÉåK=aáÉ= oÉÅÜíÉ= ÇÉê= òÉåíê~äÉå=däÉáÅÜëíÉäJ

äìåÖëÄÉ~ìÑíê~ÖíÉåI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=fåÑçêã~íáçå=ΩÄÉê=píÉääÉåÄÉëÉíòìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå=ìåÇ

áÜê=táÇÉêëéêìÅÜëêÉÅÜíI=ÄäÉáÄÉå=ìåÄÉêΩÜêíK
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OKQK jáí~êÄÉáíÉêáååÉå=ìåÇ=jáí~êÄÉáíÉê=áå=qÉÅÜåáâ=ìåÇ=sÉêï~äíìåÖ

aáÉ= c~âìäí®í= ~ÅÜíÉí= ÇìêÅÜÖÉÜÉåÇ= Ç~ê~ìÑI= Ç~ëë= Ç~ë= i~åÇÉëÖäÉáÅÜëíÉääìåÖëÖÉëÉíò= ÇÉë

i~åÇÉë=kot=ENVVVFI=ÇÉê=o~ÜãÉåéä~å=òìê=däÉáÅÜëíÉääìåÖ=îçå=j®ååÉêå=ìåÇ=cê~ìÉå=~å

ÇÉê=råáîÉêëáí®í=_áÉäÉÑÉäÇ=ëçïáÉ=ÇÉê=ìåáîÉêëáí®êÉ=däÉáÅÜëíÉääìåÖëéä~å=ÑΩê=ÇáÉ=jáí~êÄÉáíÉJ

êáååÉå=áå=qÉÅÜåáâ=ìåÇ=sÉêï~äíìåÖ=^åïÉåÇìåÖ=ÑáåÇÉåK

sK c∏êÇÉêìåÖ=îçå=píìÇÉåíáååÉå

aáÉ=c~âìäí®í=ëíêÉÄí=~åI=ÇáÉ=ëíêìâíìêÉääÉ=_Éå~ÅÜíÉáäáÖìåÖ=îçå=píìÇÉåíáååÉå=ìåÇ=mêçãçJ

íáçåëëíìÇÉåíáååÉå=~ÄòìÄ~ìÉåK=bë=ÖÉÜ∏êí=òìê=^ìÑÖ~ÄÉ=ÇÉê=c~âìäí®í=ÑΩê=dÉëÅÜáÅÜíëïáëJ

ëÉåëÅÜ~ÑíI=mÜáäçëçéÜáÉ=ìåÇ=qÜÉçäçÖáÉI=píìÇÉåíáååÉå=ÄÉëçåÇÉêë=áå=áÜêÉê=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáJ

ÅÜÉå=tÉáíÉêèì~äáÑáâ~íáçå=òì=Ñ∏êÇÉêåK=cΩê=ëçäÅÜÉ=^åäáÉÖÉå=â~åå=~ìÅÜ=ÇÉê=cê~ìÉåÑ∏êÇÉêJ

ÄÉíê~Ö= ÇÉê= c~âìäí®í= ÉáåÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåK= wìâΩåÑíáÖ= ëçää= Éáå= cê~ìÉåÑ∏êÇÉêéêÉáë= ÑΩê= ÜÉêJ

~ìëê~ÖÉåÇÉ=_~ÅÜÉäçêJ=ìåÇ=j~ëíÉê~êÄÉáíÉå=~ìëÖÉëÅÜêáÉÄÉå=ïÉêÇÉåK

NK píìÇáÉåÄÉê~íìåÖ

NKN=^ääÉ=iÉÜêÉåÇÉå=ëáåÇ=áã=o~ÜãÉå=áÜêÉê=mÑäáÅÜí=òìê=píìÇáÉåÄÉê~íìåÖ=~ìÑÖÉÑçêÇÉêíI=ÇáÉ

_Éä~åÖÉ=îçå=píìÇÉåíáååÉå=òì=Ñ∏êÇÉêåK=páÉ=ÉêíÉáäÉå=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÉáåÉ=_Éê~íìåÖ=òì=ÇÉå

ìåíÉê=NKOK=ÖÉå~ååíÉå=_ÉêÉáÅÜÉåK

NKO=aáÉ=ëíìÇÉåíáëÅÜÉ=píìÇáÉåÄÉê~íìåÖ=áëí=~ìÑÖÉÑçêÇÉêíI=ÇáÉ=_Éä~åÖÉ=îçå=píìÇÉåíáååÉå

òì= Ñ∏êÇÉêåK= aáÉ= c~âìäí®í= ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí= ÇáÉ= hçåíáåìáí®í= ÇáÉëÉê= ëíìÇÉåíáëÅÜÉå= píìÇáÉåJ

ÄÉê~íìåÖK= iÉÜêÉåÇÉ= ìåÇ= píìÇáÉåÄÉê~íìåÖ= ÄÉê~íÉå= píìÇÉåíáååÉå= ΩÄÉê= iÉÜê~åÖÉÄçíÉ

áã=fåJ=ìåÇ=^ìëä~åÇI=ÉêãìíáÖÉå=píìÇÉåíáååÉå=òìê=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=tÉáíÉêèì~äáÑáâ~íáJ

çå= ìåÇ= ÖÉÄÉå= ^ìëâìåÑí= ΩÄÉê= c∏êÇÉêìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉåK= fã= ^åëÅÜäìëë= ~å= _~ÅÜÉäçêJ

ìåÇ=j~ëíÉê~êÄÉáíÉå=ÑáåÇÉí=~ìÑ=tìåëÅÜ=Éáå=ÄÉê~íÉåÇÉë=dÉëéê®ÅÜ=ΩÄÉê=ÄÉêìÑäáÅÜÉ=mÉêJ

ëéÉâíáîÉå=ëí~ííK

OK nì~äáí®í=ÇÉê=iÉÜêÉ

aáÉ=c~âìäí®í=áëí=ëáÅÜ=ïáÉ=~ìÅÜ=ÇáÉ=råáîÉêëáí®í=ÇÉëëÉå=ÄÉïìëëíI=Ç~ëë=ÖÉëÅÜäÉÅÜíÉêëéÉòáÑáJ

ëÅÜÉ=t~ÜêåÉÜãìåÖ=ìåÇ=hçããìåáâ~íáçå= Ç~ë= iÉÜêJ= ìåÇ= iÉêåîÉêÜ~äíÉå= ÄÉÉáåÑäìëëÉåI

ìåÇ=ÑçêÇÉêí=ÇáÉ=iÉÜêÉåÇÉå=~ìÑI=ëáÅÜ=ÇáÉëÉ=mêçòÉëëÉ=òì=îÉêÖÉÖÉåï®êíáÖÉåK=cçêíÄáäÇìåJ

ÖÉå=òì=ÖÉëÅÜäÉÅÜíÉêëéÉòáÑáëÅÜÉå=iÉÜêéêçòÉëëÉå=ïÉêÇÉå=áå=ÜçÅÜëÅÜìäÇáÇ~âíáëÅÜÉå=sÉêJ

~åëí~äíìåÖÉå=~åÖÉÄçíÉåK=cê~ÖÉå=ÇÉê=däÉáÅÜÄÉÜ~åÇäìåÖ=ëáåÇ=_Éëí~åÇíÉáä=ÇÉê=iÉÜêÉî~J

äì~íáçåK
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sfK c∏êÇÉêìåÖ=îçå=cê~ìÉåJ=ìåÇ=dÉëÅÜäÉÅÜíÉêÑçêëÅÜìåÖ

NK aáÉ=c~âìäí®í=ÑΩê=dÉëÅÜáÅÜíëïáëëÉåëÅÜ~ÑíI=mÜáäçëçéÜáÉ=ìåÇ=qÜÉçäçÖáÉ=ìåíÉêëíΩíòí=ÇáÉ

cê~ìÉåJ=ìåÇ=dÉëÅÜäÉÅÜíÉêÑçêëÅÜìåÖ=áå=cçêëÅÜìåÖ=ìåÇ=iÉÜêÉK=aáÉ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå

sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=áå=ÇÉå=^ÄíÉáäìåÖÉå=ïÉêÇÉå=ÄÉ~ÅÜíÉíK

aáÉ=áå=ÇÉê=^ÄíÉáäìåÖ=dÉëÅÜáÅÜíëïáëëÉåëÅÜ~Ñí=~åÖÉëáÉÇÉäíÉ=mêçÑÉëëìê=ÑΩê=^ääÖÉãÉáåÉ

dÉëÅÜáÅÜíÉ= ìåíÉê= ÄÉëçåÇÉêÉê= _ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ= ÇÉê= dÉëÅÜäÉÅÜíÉêÖÉëÅÜáÅÜíÉ= ÉáåJ

ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÇÉê=ÇáÉëÉê=mêçÑÉëëìê=òìÖÉçêÇåÉíÉå=nì~äáÑáâ~íáçåëëíÉääÉ=ëçää=~ìÑ=a~ìÉê=ÉêJ

Ü~äíÉå=ÄäÉáÄÉåK

OK = aáÉ= c~âìäí®í= ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí= ÄÉá= ÇÉê= píêìâíìêéä~åìåÖI= ÇÉê= aÉåçãáå~íáçå= ïáëëÉåJ

ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=píÉääÉå=ìåÇ=ÇÉêÉå=_ÉëÉíòìåÖ=ÇáÉ=cê~ìÉåJ=ìåÇ=dÉëÅÜäÉÅÜíÉêÑçêëÅÜìåÖK

PK aáÉ= cê~ìÉåJ= ìåÇ= dÉëÅÜäÉÅÜíÉêëíìÇáÉå= ëáåÇ= _Éëí~åÇíÉáä= ÇÉê= iÉÜêÉK= aáÉ= iÉÜêÉåÇÉå

ëáåÇ=~ìÑÖÉÑçêÇÉêíI=ÇÉê=cê~ìÉåJ=ìåÇ=dÉëÅÜäÉÅÜíÉêÑçêëÅÜìåÖ=áå=áÜêÉå=sÉê~åëí~äíìåÖÉå

o~ìã= òì= ÖÉÄÉå= ìåÇ= áå= ÇÉå= âçããÉåíáÉêíÉå= ^åâΩåÇáÖìåÖÉå= Ç~ê~ìÑ= ÜáåòìïÉáëÉåK

a~êΩÄÉê= Üáå~ìë= ëáåÇ= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=qÜÉãÉå=ÄÉá= ÇÉê= sÉêÖ~ÄÉ= îçå= iÉÜê~ìÑíê®ÖÉåI

ÇÉê= báåä~ÇìåÖ= îçå= d~ëíéêçÑÉëëçêÉå= ìåÇ= JéêçÑÉëëçêáååÉå= ìåÇ= ÇÉê= mä~åìåÖ= îçå

d~ëíîçêíê®ÖÉå= òì= ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåK= aáÉ= iÉÜêâçããáëëáçå= ÇÉê= c~âìäí®í= áëí= îÉJ

ê~åíïçêíäáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=mä~åìåÖ=ÇÉê=iÉÜêÉ=ÇÉê=cê~ìÉåJ=ìåÇ=dÉëÅÜäÉÅÜíÉêëíìÇáÉåK= =aÉê

^êÄÉáíëÄÉêÉáÅÜ=dÉëÅÜäÉÅÜíÉêÖÉëÅÜáÅÜíÉ=ëçêÖí=ÑΩê=Éáå=~ìëêÉáÅÜÉåÇÉë=iÉÜê~åÖÉÄçíK=aáÉ

c~âìäí®í=ìåíÉêëíΩíòí=ìåÇ=Ñáå~åòáÉêí=Ç~ë=hçääçèìáìã=òìê=dÉëÅÜäÉÅÜíÉêÖÉëÅÜáÅÜíÉK

sffK j~≈å~ÜãÉå=òìê=sÉêÜáåÇÉêìåÖ=îçå=dÉï~äí=ÖÉÖÉå=cê~ìÉå

NK aáÉ=c~âìäí®í=ìåíÉêëíΩíòí=ÇáÉ=áã=òÉåíê~äÉå=o~ÜãÉåéä~å=òìê=däÉáÅÜëíÉääìåÖ=ìåÇ=áå=ÇÉê

oáÅÜíäáåáÉ=ÖÉÖÉå=ëÉñì~äáëáÉêíÉ=aáëâêáãáåáÉêìåÖ=ìåÇ=dÉï~äí=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=_áÉäÉÑÉäÇ

îçêÖÉëÉÜÉåÉå=j~≈å~ÜãÉåI= áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=îçå=ÇÉê=däÉáÅÜëíÉääìåÖëÄÉ~ìÑíê~ÖíÉå

ÇÉê=råáîÉêëáí®í= áåáíááÉêíÉå= cçêíÄáäÇìåÖëîÉê~åëí~äíìåÖÉå= ìåÇ= cçêëÅÜìåÖëéêçÖê~ããÉ

òì=ÇáÉëÉã=qÜÉã~K

OK _Éá= sçêÑ®ääÉå= áååÉêÜ~äÄ= ÇÉê= c~âìäí®íI= òK_K= ÄÉá= ëÉñìÉääÉê= _Éä®ëíáÖìåÖI= ëíÉÜÉå= áåëÄÉJ

ëçåÇÉêÉ=jáíÖäáÉÇÉê=ÇÉê=däÉáÅÜëíÉääìåÖëâçããáëëáçå==~äë=ÉêëíÉ=^åä~ìÑëíÉääÉå=òìê=sÉêJ

ÑΩÖìåÖ=ìåÇ=îÉêãáííÉäå=hçåí~âíÉ=òì=ÉáåÉã=~Ç®èì~íÉå=_Éê~íìåÖë~åÖÉÄçíK

sfffK sÉêÉáåÄ~êâÉáí=îçå=píìÇáìãI=_ÉêìÑ=ìåÇ=c~ãáäáÉ

aáÉ=c~âìäí®í=ÑΩê=dÉëÅÜáÅÜíëïáëëÉåëÅÜ~ÑíI=mÜáäçëçéÜáÉ=ìåÇ=qÜÉçäçÖáÉ=áëí=ÄÉëíêÉÄíI=áÜêÉå

jáíÖäáÉÇÉêå=ÇáÉ=sÉêÉáåÄ~êâÉáí=îçå=píìÇáìã=ÄòïK=_ÉêìÑ=ìåÇ=c~ãáäáÉ=òì=Éêã∏ÖäáÅÜÉåK=páÉ

îÉêéÑäáÅÜíÉí= ëáÅÜI= áã= o~ÜãÉå= ÇÉê= Ñáå~åòáÉääÉå=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= ëíìÇÉåíáëÅÜÉ= eáäÑëâê®ÑíÉ

áååÉêÜ~äÄ=ÉáåÉê=cêáëí=îçå=ëÉÅÜë=jçå~íÉå=å~ÅÜ=ÇÉê=dÉÄìêí=ÉáåÉë=háåÇÉë=ïáÉÇÉê=ÉáåòìJ

ëíÉääÉåK=táëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=jáí~êÄÉáíÉêå=ìåÇ=jáí~êÄÉáíÉêáååÉå= ëçïáÉ=^ëëáëíÉåíÉå=ìåÇ
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^ëëáëíÉåíáååÉå= ëíÉÜí=ÖÉã®≈=eod=¬=RT= ÉáåÉ=sÉêíê~ÖëîÉêä®åÖÉêìåÖ= ìã=ÇÉå= wÉáíê~ìã

òìI=ÇÉå=ëáÉ=ÑΩê=jìííÉêëÅÜ~ÑíëJ=çÇÉê=bêòáÉÜìåÖëìêä~ìÄ=áå=^åëéêìÅÜ=åÉÜãÉåK=aáÉëÉ=_ÉJ

ëíáããìåÖ=Öáäí=~ìÅÜ=ÑΩê=^åÖÉëíÉääíÉ=áå=aêáííãáííÉäéêçàÉâíÉåK

aáÉ=sÉêÉáåÄ~êâÉáí= îçå=c~ãáäáÉ=ìåÇ=_ÉêìÑ= ëçää= ÑΩê=jáíÖäáÉÇÉê=ÇÉê= c~âìäí®í= áã=o~ÜãÉå

ÇÉê=êÉÅÜíäáÅÜÉå=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí=ïÉêÇÉåK=aáÉë=íêáÑÑí=ìåÉáåÖÉëÅÜê®åâí=~ìÅÜ

~ìÑ=ã®ååäáÅÜÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ=ìåÇ=píìÇÉåíÉå=òìI=ÇáÉ=ÇìêÅÜ= áÜêÉå=^åíÉáä=~ã=bêòáÉÜìåÖëJ

ìêä~ìÄ= áåÇáêÉâí= áÜêÉå=m~êíåÉêáååÉå=Éáå=ÄÉêìÑäáÅÜÉë=tÉáíÉêâçããÉå=Éêã∏ÖäáÅÜÉåK=jìíJ

íÉêëÅÜìíòÑêáëíÉå= ìåÇ= bêòáÉÜìåÖëòÉáíÉå= ëçïáÉ= qÉáäòÉáíÄÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖÉå= ïÉêÇÉå= ÄÉá= ÇÉê

píìÇáÉåÇ~ìÉê=ìåÇ=ÄÉá=ÇÉê=bî~äìáÉêìåÖ=ÇÉë=píìÇáìãë=~åÖÉêÉÅÜåÉíI=ëáÉ=ïÉêÇÉå=ÄÉá=báåJ

ëíÉääìåÖëîÉêÑ~ÜêÉåI= mêçÑÉëëìêÄÉëÉíòìåÖÉå= ìåÇ= áã= eáåÄäáÅâ= ~ìÑ= nì~äáÑáâ~íáçåëòÉáíÉå

ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíK

wìÇÉã=ëÉíòí=ëáÅÜ=ÇáÉ=c~âìäí®í=ÇáÉ=^ìÑÖ~ÄÉI=~êÄÉáíëîÉêíê~ÖäáÅÜÉ=ìåÇ=ÓòÉáíäáÅÜÉ=^ìëÖäÉáJ

ÅÜÉ=ÄÉá=Ñ~ãáäá®êÉå=_Éä~ëíìåÖÉå=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉå=ìåÇ=òì=Ñ∏êÇÉêåK=k~ÅÜïìÅÜëïáëëÉåJ

ëÅÜ~ÑíäÉêáååÉå=ìåÇ=JïáëëÉåëÅÜ~ÑíäÉêå=ëçää=ï®ÜêÉåÇ=ÉêòáÉÜìåÖëÄÉÇáåÖíÉê=_Éìêä~ìÄìåÖëJ

òÉáíÉå=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÖÉÄçíÉå=ïÉêÇÉåI=~å=cçêëÅÜìåÖëâçääÉÖáÉåI=sÉê~åëí~äíìåÖÉå=îçå

_ÉêìÑëîÉêÄ®åÇÉå=ìK®K=íÉáäòìÜ~ÄÉåK=^ìÅÜ=píìÇÉåíáååÉåI=ÇáÉ=å~ÅÜ=ÇÉê=dÉÄìêí=áÜêÉë=háåJ

ÇÉë= áÜê= píìÇáìã=ïáÉÇÉê= ~ìÑåÉÜãÉå=ïçääÉåI= ëçääÉå= ÇáÉëÉë= çÜåÉ=ïÉáíÉêÉ=sÉêò∏ÖÉêìåÖ

çÇÉê=_ÉÜáåÇÉêìåÖ= íìå=â∏ååÉåK=dÉåÉêÉää=ïáêÇ=píìÇáÉêÉåÇÉå=ãáí=háåÇ=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí

ÖÉÖÉÄÉåI= áÜê= píìÇáìã=çÜåÉ=k~ÅÜíÉáäÉ= ÖÉÖÉåΩÄÉê= píìÇáÉêÉåÇÉå= çÜåÉ= háåÇ= òì= ~ÄëçäJ

îáÉêÉåK=sçê=~ääÉã= áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=jçÇìä~êáëáÉêìåÖ=ìåÇ=kÉìëíêìâíìêáÉêìåÖ=ÇÉë=píìÇáJ

ìãë= ~ÅÜíÉí= ÇáÉ= c~âìäí®í= Ç~ê~ìÑI= Ç~ëë= ëíìÇáÉêÉåÇÉå= bäíÉêå= âÉáåÉ= k~ÅÜíÉáäÉ= ÉåíëíÉÜÉå

ìåÇ=Ç~ëë=mÑäáÅÜíîÉê~åëí~äíìåÖÉå=åáÅÜí=~ì≈ÉêÜ~äÄ=îçå=ΩÄäáÅÜÉå=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖëòÉáíÉå

äáÉÖÉåK

aáÉ= c~âìäí®í= ìåíÉêëíΩíòí=j~≈å~ÜãÉå=ÇÉê=råáîÉêëáí®íI= ÇáÉ= ÇÉå=ΩÄÉê= Ç~ë= bêêÉáÅÜíÉ= ÜáJ

å~ìëÖÉÜÉåÇÉå=ïÉáíÉêÉå=^ìëÄ~ì=ÇÉê=ìåáîÉêëáí®íëå~ÜÉå=_ÉíêÉììåÖ=ÑΩê=háåÇÉê=ìåíÉê=ÇêÉá

g~ÜêÉå=îçêëÉÜÉåK

fuK cçêíëÅÜêÉáÄìåÖ=ìåÇ=_Éâ~ååíã~ÅÜìåÖ

aáÉëÉê=däÉáÅÜëíÉääìåÖëéä~å=Öáäí= ÑΩê=ÇáÉ=a~ìÉê=îçå=ÇêÉá= g~ÜêÉåK=bê=ïáêÇ= êÉÖÉäã®≈áÖ=~ìÑ

ëÉáåÉ=táêâë~ãâÉáí=ÖÉéêΩÑí=ìåÇ=ÖÖÑK=ìã=ïÉáíÉêÉ=j~≈å~ÜãÉå=ÉêÖ®åòíK

aÉê= däÉáÅÜëíÉääìåÖëéä~å= ïáêÇ= ~ääÉå= jáíÖäáÉÇÉêå= ÇÉê= c~âìäí®í= ëÅÜêáÑíäáÅÜ= ÄÉâ~ååí= ÖÉJ
ã~ÅÜí=ìåÇ=~ìÑ=ÇÉê=fåíÉêåÉíJeçãÉé~ÖÉ=ÇÉê=c~âìäí®í=îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜíK

_áÉäÉÑÉäÇI=ÇÉå=OMKNOKOMMS


