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dÉëÅÜáÅÜíëïáëëÉåëÅÜ~Ñí=áåîÉëíáÉêÉå=â∏ååÉåK

fåëÖÉë~ãí=ÄÉä®ìÑí=ëáÅÜ=ÇáÉ=pìããÉ=ÇÉê=cçêëÅÜìåÖëÇêáííãáííÉä=ÑΩê=OMMS=~ìÑ=êìåÇ=PQIT=jáçK

bìêçK=páÉ=äáÉÖí=ΩÄÉê=ÇÉã=sçêà~ÜêÉëÉêÖÉÄåáë=ìåÇ=áëí=Ç~ãáí=ÉáÖÉåíäáÅÜ=òìÑêáÉÇÉåëíÉääÉåÇK

^ääÉêÇáåÖë=ëáåÇ=~å=ÇáÉëÉê=píÉääÉ=ïÉáíÉêÉ=^åëíêÉåÖìåÖÉå=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜI=ïÉáä=ÇáÉ

jáííÉäòìïÉáëìåÖÉå=ÇÉë=i~åÇÉë=áå=ÜçÜÉã=j~≈É=îçå=ÇÉå=aêáííãáííÉäÉáåïÉêÄìåÖÉåI

áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÄÉá=ÇÉê=acdI=~ÄÜ®åÖÉåK=råÇ=ÜáÉê=Ü~ÄÉå=~åÇÉêÉ=råáîÉêëáí®íÉå=áã=sÉêÜ®äíåáë=òì

_áÉäÉÑÉäÇ=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=g~ÜêÉå=ÉêÜÉÄäáÅÜ=~ìÑÖÉÜçäíK

báåÉ=ëÉÜê=ÖìíÉ=ΩÄÉêêÉÖáçå~äÉ=jÉÇáÉåêÉëçå~åò=Ü~ííÉ=OMMS=ÇáÉ=sÉêäÉáÜìåÖ=ÇÉë=_áÉäÉÑÉäÇÉê

táëëÉåëÅÜ~ÑíëéêÉáëÉë=~å=ÇÉå=êÉåçããáÉêíÉå=~ãÉêáâ~åáëÅÜÉå=oÉÅÜíëéÜáäçëçéÜÉå=oçå~äÇ=jK

aïçêâáå=ãáí=ÉáåÉê=i~ìÇ~íáç=îçå=gΩêÖÉå=e~ÄÉêã~ëK=bë=ëÅÜÉáåíI=Ç~ëë=ÇÉê=áã=dÉÇÉåâÉå=~å

káâä~ë=iìÜã~åå=îÉêÖÉÄÉåÉ=ÜçÅÜÇçíáÉêíÉ=mêÉáë=ëáÅÜ=~äë=ÄÉ~ÅÜíÉíÉ=_áÉäÉÑÉäÇÉê=_ÉëçåÇÉêÜÉáí=òì

Éí~ÄäáÉêÉå=ÄÉÖáååíK
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bñòÉääÉåòáåáíá~íáîÉ

_ìåÇÉëïÉáí=ïìêÇÉ=ÇáÉ=aáëâìëëáçå=ΩÄÉê=cçêëÅÜìåÖ=~å=eçÅÜëÅÜìäÉå=OMMS=îçå=ÇÉê

łbñòÉääÉåòáåáíá~íáîÉ�=ÄÉÜÉêêëÅÜíK=_áëÜÉê=ï~ê=ÇáÉ=råáîÉêëáí®í=_áÉäÉÑÉäÇ=ÄÉÇ~ìÉêäáÅÜÉêïÉáëÉ=åçÅÜ

åáÅÜí=ÉêÑçäÖêÉáÅÜK=aáÉ=båíí®ìëÅÜìåÖ=Ç~êΩÄÉê=áëí=ìãëç=Öê∏≈ÉêI=~äë=ÑΩê=ÇáÉ=ëçêÖÑ®äíáÖÉ

^ìë~êÄÉáíìåÖ=ÇÉê=^åíê®ÖÉ=Éáå=e∏ÅÜëíã~≈=~å=wÉáí=ìåÇ=båÉêÖáÉ=~ìÑÖÉïÉåÇÉí=ïìêÇÉK=^ääÉå

táëëÉåëÅÜ~ÑíäÉêáååÉå=ìåÇ=táëëÉåëÅÜ~ÑíäÉêåI=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÇÉå=îÉêï~äíìåÖëëÉáíáÖ=ÄÉíÉáäáÖíÉå

jáí~êÄÉáíÉêáååÉå=ìåÇ=jáí~êÄÉáíÉêå=ëÉá=~ìÅÜ=~å=ÇáÉëÉê=píÉääÉ=åçÅÜ=Éáåã~ä=~ìëÇêΩÅâäáÅÜ

ÖÉÇ~åâí>

fã=o~ÜãÉå=ÇÉê=ÉêëíÉå=pí~ÑÑÉä=ÇÉê=bñòÉääÉåòáåáíá~íáîÉ=ïìêÇÉå=òïÉá=îçå=ëáÉÄÉå=^åíê®ÖÉå=~ìë

ÇÉê=råáîÉêëáí®í=òìã=e~ìéí~åíê~Ö=~ìÑÖÉÑçêÇÉêíI=~ÄÉê=äÉíòíäáÅÜ=åáÅÜí=òìê=c∏êÇÉêìåÖ

îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåK=aáÉ=råáîÉêëáí®í=áëí=Ç~åå=ãáí=ÑΩåÑ=^åíê®ÖÉå=áå=ÇáÉ=òïÉáíÉ=pí~ÑÑÉä=ÖÉÖ~åÖÉåW=ãáí

òïÉá=bñòÉääÉåòÅäìëíÉêå=Eòì=?hçÖåáíáîÉå=hΩåëíäáÅÜÉå=âΩåëíäáÅÜÉå=póëíÉãÉå?=ìåÇ=òì=?mêçíÉáåJ

fåíÉê~âíáçåÉåW=sçå=ãçäÉâìä~êÉå=jÉÅÜ~åáëãÉå=òì=òÉääìä®êÉå=kÉíòïÉêâÉå?I=äÉíòíÉêÉë=áå

hççéÉê~íáçå=ãáí=ÇÉå=råáîÉêëáí®íÉå=_çÅÜìã=ìåÇ=açêíãìåÇF=ëçïáÉ=ãáí=ÇêÉá

dê~ÇìáÉêíÉåëÅÜìäÉå=áå=ÇÉå=qÜÉçêÉíáëÅÜÉå=_áçïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉåI=ÇÉå=dÉëìåÇÜÉáíëïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉå

ëçïáÉ=áå=ÇÉê=dÉëÅÜáÅÜíëïáëëÉåëÅÜ~Ñí=ìåÇ=pçòáçäçÖáÉK=iÉíòíÉêÉ=ï~ê=ëÅÜçå=áå=ÇÉê=ÉêëíÉå=oìåÇÉ

ÄÉ~åíê~Öí=ïçêÇÉå=ìåÇ=Ççêí=ëç=âå~éé=ÖÉëÅÜÉáíÉêíI=Ç~ëë=ÉáåÉ=kÉì~åíê~ÖëíÉääìåÖ=ãÉÜê=~äë

ÖÉêÉÅÜíÑÉêíáÖí=ÉêëÅÜÉáåíK=pÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜ=ëíÉÜí=ÇáÉ=råáîÉêëáí®í=~ìÅÜ=ïÉáíÉêÜáå=ÜáåíÉê=ÇÉå

åáÅÜí=òìê=c∏êÇÉêìåÖ=ÉãéÑçÜäÉåÉå=^åíê®ÖÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=Öêç≈ÉåíÉáäë=~ìÑ=dÉÄáÉíÉ=ÄÉòáÉÜÉåI=ÇáÉ=ÑΩê

ÇáÉ=òìâΩåÑíáÖÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=ìåÇ=áå=ÇÉê=äÉíòíÉå=wáÉäîÉêÉáåÄ~êìåÖ=ÉáåÉ

ÜÉê~ìëê~ÖÉåÇÉ=oçääÉ=ëéáÉäÉåK=qÉáäïÉáëÉ=ëçääÉå=àÉíòí=^åíê®ÖÉ=áå=~åÇÉêÉå=å~íáçå~äÉå=ìåÇ

áåíÉêå~íáçå~äÉå=c∏êÇÉêéêçÖê~ããÉå=ÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK=k~ÅÜ=ÇÉå=äÉíòíÉå=c∏êÇÉêÉåíëÅÜÉáÇìåÖÉå

â~ã=Éë=ÄìåÇÉëïÉáí=òì=ÉáåÉê=äÉÄÜ~ÑíÉå=aáëâìëëáçå=ΩÄÉê=ÇáÉ=cê~ÖÉI=çÄ=~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ

ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=hêáíáÉêáÉå=ÄÉá=ÇÉê=jáííÉäîÉêÖ~ÄÉ=ÉáåÉ=oçääÉ=ÖÉëéáÉäí=Ü~ÄÉåK=aáÉ=áå=ÇÉê=eoh

çêÖ~åáëáÉêíÉå=råáîÉêëáí®íÉå=Ü~ÄÉå=áå=ÉáåÉã=NMJmìåâíÉJm~éáÉê=~å=acd=ìåÇ=táëëÉåëÅÜ~Ñíëê~í

^åêÉÖìåÖÉå=ÑΩê=Éáå=Ü∏ÜÉêÉë=j~≈=~å=qê~åëé~êÉåò=ìåÇ=hêáíÉêáÉåâçåëáëíÉåò=ÖÉÖÉÄÉåK
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o~åâáåÖëL_áÄäáçíÜÉâ

bêÑêÉìäáÅÜÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=Ü~í=ÇáÉ=råáîÉêëáí®í=OMMS=Éáåã~ä=ãÉÜê=áå=ÇáîÉêëÉå=o~åâáåÖë=ÉêòáÉäíK=fã

`ebJcçêëÅÜìåÖëê~åâáåÖ=ÄÉäÉÖíÉ=ëáÉ=ÄìåÇÉëïÉáí=mä~íò=NQ==Eáå=kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉå=mä~íò=PFK

pÅÜçå=íê~ÇáíáçåÉää=ÄÉäÉÖí=ÇáÉ=_áÉäÉÑÉäÇÉê=j~íÜÉã~íáâ=péáíòÉåéä®íòÉ=áã=o~åâáåÖ=ÇÉê=eìãÄçäÇíJ

píáÑíìåÖ=òìê=_ÉäáÉÄíÜÉáí=ÇÉìíëÅÜÉê=c~ÅÜÄÉêÉáÅÜÉ=ÄÉá=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=d~ëíïáëëÉåëÅÜ~ÑíäÉêåK

aáÉëã~ä=ï~ê=Éë=mä~íò=O=ÜáåíÉê=ÇÉê=eìãÄçäÇíJråáîÉêëáí®íK=_Éáã=åÉìÉëíÉå=acdJc∏êÇÉêê~åâáåÖ

áëí=ÇáÉ=råáîÉêëáí®í=äÉáÇÉê=ïÉáíÉê=å~ÅÜ=ÜáåíÉå=ÖÉêìíëÅÜíK=a~=ÇáÉ=c∏êÇÉêëìããÉ=ÇÉê=råáîÉêëáí®í

_áÉäÉÑÉäÇ=ëÉáí=ãÉÜêÉêÉå=g~ÜêÉå=áåëÖÉë~ãí=Éíï~=âçåëí~åí=ï~êI=áëí=ÇáÉë=~ìÑ=ÇáÉ=ëí~êâÉå

^åëíêÉåÖìåÖÉå=~åÇÉêÉê=råáîÉêëáí®íÉå=~ìÑòìÜçäÉå=òìêΩÅâòìÑΩÜêÉåK=^ìÅÜ=ïÉåå=ÉáåòÉäåÉ

c®ÅÜÉê=áå=ÇÉå=dÉáëíÉëJ=ìåÇ=pçòá~äïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉåI=~ÄÉê=~ìÅÜ=áã=ã~íÜÉã~íáëÅÜJ

å~íìêïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜ=ÄÉáã=c∏êÇÉêê~åâáåÖ=OMMS=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=ëÉÜê=Öìí

~ÄÖÉëÅÜåáííÉå=Ü~ÄÉåI=ãìëë=ìåëÉêÉ=råáîÉêëáí®í=åçÅÜ=ëí®êâÉêÉ=^åëíêÉåÖìåÖÉå=ìåíÉêåÉÜãÉåI

ìã=~ìÅÜ=ïÉáíÉêÜáå=å~íáçå~ä=ìåÇ=áåíÉêå~íáçå~ä=~äë=ÑçêëÅÜìåÖëëí~êâ=ï~ÜêÖÉåçããÉå=òì=ïÉêÇÉåK

^ìÅÜ=ÇáÉ=råáîÉêëáí®íëÄáÄäáçíÜÉâ=ëÅÜåáíí=ÄÉáã=o~åâáåÖ=ÇÉë=aÉìíëÅÜÉå=_áÄäáçíÜÉâëîÉêÄ~åÇÉë

ëÉÜê=Öìí=~Ä=ìåÇ=ÄÉäÉÖíÉ=ÄìåÇÉëïÉáí=mä~íò=T=ÄÉá=ÇÉå=ÉáåëÅÜáÅÜíáÖÉå=råáîÉêëáí®íëÄáÄäáçíÜÉâÉå

Eáå=kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉå=ëçÖ~ê=ÇáÉ=péáíòÉåéçëáíáçåFK=káÅÜí=òìäÉíòí=ÑΩê=áÜê==ÉäÉâíêçåáëÅÜÉë

iáíÉê~íìêJ=ìåÇ=fåÑçêã~íáçåë~åÖÉÄçí=ïìêÇÉ=ÇáÉ=_áÄäáçíÜÉâ=EÇáÉ=òìÖäÉáÅÜ=ÇáÉ=i~åÇÉëëéáíòÉ=ÄÉá

_ÉåìíòÉêëÅÜìäìåÖÉå=Ü®äíF=ëÉÜê=ÖÉäçÄíK=aìêÅÜ=ÇáÉ=ÖÉéä~åíÉ=kçîÉääÉ=ÇÉë=rêÜÉÄÉêêÉÅÜíë=áëí=åáÅÜí

åìê=ÇáÉëÉë=^åÖÉÄçí=ÇìêÅÜ=ÉñíêÉãÉ=sÉêíÉìÉêìåÖÉå=ÖÉÑ®ÜêÇÉíI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=ÇÉê=ìåÉêä®ëëäáÅÜÉ

^ìëÄ~ì=ÇÉê=ÇáÖáí~ä=ÖÉëíΩíòíÉå=iÉÜêÉK=aáÉ=råáîÉêëáí®í=Ü~í=áå=ÉáåÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=píÉääìåÖå~ÜãÉ

ÇáÉ=ÖÉéä~åíÉå=ûåÇÉêìåÖÉå=ã~ëëáî=~äë=łâ~í~ëíêçéÜ~ä=ÑΩê=cçêëÅÜìåÖ=ìåÇ=iÉÜêÉ�=âêáíáëáÉêíK

dÉê~ÇÉ=ÇáÉ=_áÉäÉÑÉäÇÉê=råáîÉêëáí®íëÄáÄäáçíÜÉâ=Ü~í=ëáÅÜ=îçå=_ÉÖáåå=~å=áåíÉåëáî=ÑΩê=łléÉå

^ÅÅÉëë�I=ÇÉå=ìåÖÉÜáåÇÉêíÉå=wìÖ~åÖ=òì=ÇáÖáí~äÉå=fåÑçêã~íáçåÉåI=ÉåÖ~ÖáÉêí=ìåÇ=ÖÉÜ∏êí=áå

aÉìíëÅÜä~åÇ=òì=ÇÉå=sçêêÉáíÉêå=~ìÑ=ÇáÉëÉã=dÉÄáÉíK=pÉáí=pÉéíÉãÄÉê=OMMS=Ñ∏êÇÉêí=ÇáÉ=aÉìíëÅÜÉ

cçêëÅÜìåÖëÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí=ÇáÉ=bêëíÉääìåÖ=ÉáåÉê=ÄìåÇÉëïÉáíÉå=fåÑçêã~íáçåëéä~ííÑçêã=òì=léÉå

^ÅÅÉëëI=ÇáÉ=âççéÉê~íáî=îçå=ÇÉå=råáîÉêëáí®íÉå=_áÉäÉÑÉäÇI=d∏ííáåÖÉåI=hçåëí~åò=ìåÇ=ÇÉê=cêÉáÉå

råáîÉêëáí®í=_Éêäáå=ÄÉíêáÉÄÉå=ïáêÇI=ìåíÉêëíΩíòí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=aÉìíëÅÜÉ=fåáíá~íáîÉ=ÑΩê

kÉíòïÉêâáåÑçêã~íáçå=EafkfFK=aìêÅÜ=ÇáÉ=mä~ííÑçêã=ëçääÉå=táëëÉåëÅÜ~ÑíäÉêáååÉå=ìåÇ
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táëëÉåëÅÜ~ÑíäÉêI=ÇÉêÉå=c~ÅÜîÉêÄ®åÇÉI=råáîÉêëáí®íëäÉáíìåÖÉå=ëçïáÉ=ÇáÉ=áåíÉêÉëëáÉêíÉ

£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí=ìãÑ~ëëÉåÇ=ΩÄÉê=wáÉäÉ=ìåÇ=báåë~íò=îçå=léÉå=^ÅÅÉëë=áåÑçêãáÉêí=ìåÇ=ãáí

éê~ñáëå~ÜÉå=e~åÇêÉáÅÜìåÖÉå=ÄÉá=ÇÉê=âçåâêÉíÉå=rãëÉíòìåÖ=ìåíÉêëíΩíòí=ïÉêÇÉåK

qê~åëÑÉê

aáÉ=råáîÉêëáí®íëÖÉëÉääëÅÜ~ÑíI=ÇáÉ=OMMS=áÜê=QMà®ÜêáÖÉë=_ÉëíÉÜÉå=ÑÉáÉêå=âçååíÉI=Ü~í=ÇáÉ

jÉÜêÜÉáíë~åíÉáäÉ=~å=ÇÉê=ffq=dãÄe=ΩÄÉêåçããÉåK=jáí=ÇáÉëÉê=§ÄÉêå~ÜãÉ=áëí=ÇáÉ=eçÑÑåìåÖ=~ìÑ

ÉáåÉå=pÅÜìÄ=áå=ÇÉå=êÉÖáçå~äÉå=qê~åëÑÉê~âíáîáí®íÉå=îÉêÄìåÇÉåK=^ì≈ÉêÇÉã=áëí=ÇáÉ=råáîÉêëáí®í

ÇÉê=fååçî~íáçåë~ääá~åòI=òì=ÇÉê=ëáÅÜ=áã=aÉòÉãÄÉê=OP=åçêÇêÜÉáåJïÉëíÑ®äáëÅÜÉ=eçÅÜëÅÜìäÉå

òìë~ããÉåÖÉëÅÜäçëëÉå=Ü~ÄÉåI=ÄÉáÖÉíêÉíÉåK

píuÇáuã=uåÇ=iÉÜêÉ

aÉê=_ÉêÉáÅÜ=píìÇáìã=ìåÇ=iÉÜêÉ=ëí~åÇ=áã=g~Üê=OMMS=ïÉáíÉêÜáå=áã=wÉáÅÜÉå=ÇÉê=rãëíÉääìåÖ=~ìÑ

ÇáÉ=ÖÉëíìÑíÉ=píìÇáÉåëíêìâíìê=ìåÇ=Ç~êΩÄÉê=Üáå~ìë=ÉáåÉê=áåíÉåëáîÉå=^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖ=ìã=ÇáÉ

báåÑΩÜêìåÖ=îçå=píìÇáÉåÄÉáíê®ÖÉåK=^åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=ìåÉêÑêÉìäáÅÜÉå=_ÉÖäÉáíÉêëÅÜÉáåìåÖÉå=ÇáÉëÉê

aáëâìëëáçå=áëí=òì=ìåíÉêëíêÉáÅÜÉåI=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ïÉÇÉê=îçã=oÉâíçê~í=åçÅÜ=îçå

~åÇÉêÉå=dêÉãáÉå=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=ãáí=Öêç≈Éê=_ÉÖÉáëíÉêìåÖ=ÄÉÑΩêïçêíÉí=ïìêÇÉI=ëçåÇÉêå

~åÖÉëáÅÜíë=®ì≈Éêëí=ëÅÜïáÉêáÖÉê=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=äÉÇáÖäáÅÜ=~ìë=báåëáÅÜí=áå=ÇáÉ

kçíïÉåÇáÖâÉáíÉåK=aáÉ=eçÅÜëÅÜìäÉå=ÇÉë=i~åÇÉë=ÄÉÑáåÇÉå=ëáÅÜ=ëÅÜçå=ëÉáí=ä~åÖÉã=áå=ÉáåÉê

Ñáå~åòáÉääÉå=wï~åÖëä~ÖÉK=pÅÜçå=Éáå=ÉáåòáÖÉê=m~ê~ãÉíÉê=îÉêÇÉìíäáÅÜí=Ç~ëW=aáÉ=råáîÉêëáí®í=Ü~í=áå

ÇÉå=äÉíòíÉå=OR=g~ÜêÉå=ÄÉá=ÉáåÉê=píÉáÖÉêìåÖ=ÇÉê=píìÇáÉêÉåÇÉåò~ÜäÉå=ìã=SVB=âå~éé=NMB=áÜêÉë

mÉêëçå~äë=îÉêäçêÉåK=sÉêÄÉëëÉêìåÖÉå=ÄÉá=ÇÉê=ëí~~íäáÅÜÉå=cáå~åòáÉêìåÖ=ÇÉê=eçÅÜëÅÜìäÉå=ëáåÇ=áå

~ÄëÉÜÄ~êÉê=wÉáí=ãÉÜê=~äë=ìåï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜK==aÉê=tÉÖI=áå=ãçÇÉê~íÉã=rãÑ~åÖ

píìÇáÉåÄÉáíê®ÖÉ=òì=ÉêÜÉÄÉåI=ÉêëÅÜáÉå=Ç~ÄÉá=ìå~ìëïÉáÅÜäáÅÜK=aÉã=ÖáåÖ=Éáå=ëÉÜê=ÉêåëíÜ~Ñí=ìåÇ

áåíÉåëáî=ÄÉíêáÉÄÉåÉê=aáëâìëëáçåëéêçòÉëë=îçê~ìëI=~å=ÇÉëëÉå=båÇÉ=ÇáÉ=ÄÉá=ïÉáíÉã

ÇáÑÑÉêÉåòáÉêíÉëíÉ=ìåÇ=îçê=~ääÉã=ëçòá~ä=~ìëÖÉïçÖÉåëíÉ=_Éáíê~Öëë~íòìåÖ=áå=kot=ëí~åÇK=sçê

~ääÉã=ÇÉê=iÉÜêâçããáëëáçå=áëí=áå=ÇáÉëÉã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ÑΩê=Éáå=áããÉåëÉë=^êÄÉáíëéÉåëìã=òì

Ç~åâÉåK=a~ëë=ÇáÉ=píìÇáÉåÄÉáíê®ÖÉ=~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=òìê=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=îçå=píìÇáìã=ìåÇ=iÉÜêÉ

îÉêïÉåÇÉí=ïÉêÇÉåI=áëí=áããÉê=ïáÉÇÉê=ÄÉíçåí=ïçêÇÉå=ìåÇ=Öáäí=ìåÉáåÖÉëÅÜê®åâí>=^ìÖÉåÄäáÅâäáÅÜ
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áëí=òìê=oÉÅÜíã®≈áÖâÉáí=ÇÉë=pÉå~íëÄÉëÅÜäìëëÉë=òìê=báåÑΩÜêìåÖ=îçå=píìÇáÉåÄÉáíê®ÖÉå=îçã

NOKMTKOMMS=Éáå=sÉêï~äíìåÖëÖÉêáÅÜíëîÉêÑ~ÜêÉå=~åÜ®åÖáÖK=cä~åâáÉêÉåÇ=òì=ÇáÉëÉê=báåÑΩÜêìåÖ

ïìêÇÉ=îçå=ÑΩåÑ=eçÅÜëÅÜìäÉå=ÇÉê=oÉÖáçå=ÇÉê=ltiJpíìÇáÉåÑçåÇë=ÖÉÖêΩåÇÉíI=ÇÉê=ëáÅÜ=ìã=ÇáÉ

báåïÉêÄìåÖ=îçå=éêáî~íÉå=píáéÉåÇáÉåãáííÉäå=ÄÉãΩÜíK

pÅÜçå=ÇáÉ=ä~ìÑÉåÇÉåI=~ìë=ÇÉã=píìÇáÉåâçåíÉåÑáå~åòáÉêìåÖëÖÉëÉíò=Ñáå~åòáÉêíÉå=j~≈å~ÜãÉå

ÇÉãçåëíêáÉêÉå=ÉáåÇêΩÅâäáÅÜI=Ç~ëë=Éë=ìã=ÉáåÉå=~ì≈ÉêçêÇÉåíäáÅÜ=ëáååîçääÉå=báåë~íò=ÇÉê=jáííÉä

~ìë=ÇÉå=píìÇáÉåÄÉáíê®ÖÉå=ÖÉÜÉå=ïáêÇI=ìã=ÉáåÉ=łnì~äáí®íëçÑÑÉåëáîÉ=áå=píìÇáìã=ìåÇ=iÉÜêÉ�K

pÅÜçå=àÉíòí=âçããí=Éë=òì=ÉáåÉê=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=_ÉíêÉììåÖëêÉä~íáçåÉå=ÇìêÅÜ=òìë®íòäáÅÜÉ

iÉÜê~ìÑíê®ÖÉ=ìåÇ=qìíçêáÉåK=fåòïáëÅÜÉå=ÖáÄí=Éë==îáÉäÉ=qìíçêÉåJpÅÜìäìåÖÉå=E~ìÅÜ=òì

pÅÜäΩëëÉäèì~äáÑáâ~íáçåÉåF=ãáí=ÇÉã=ïÉáíÉêÉå=bÑÑÉâíI=Ç~ëë=Ç~ÇìêÅÜ=gçÄë=ÑΩê=píìÇáÉêÉåÇÉ

ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=òìÖäÉáÅÜ=ÇÉê=ëçòá~äÉå=^ÄÑÉÇÉêìåÖ=ÇÉê=píìÇáÉåÄÉáíê®ÖÉ=ÇáÉåÉåK

sÉêÄÉëëÉêìåÖÉå=ÄÉá=ÇÉê=^ìëëí~ííìåÖ=ÄÉòáÉÜÉå=ëáÅÜ=ëçïçÜä=~ìÑ=iÉÜêÄΩÅÜÉê=ìåÇ=bas=ïáÉ=~ìÅÜ

~ìÑ=ÇáÉ=å~íìêïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=mê~âíáâ~=ìåÇ=~ì≈ÉêÇÉã=~ìÑ=ÇáÉ=pÉãáå~êê®ìãÉ=ìåÇ=ÇáÉ

_áÄäáçíÜÉâK==pçïçÜä=ÄÉá=ÇáÉëÉê=bî~äì~íáçå=ïáÉ=ÄÉá=ÇÉê=båíëÅÜÉáÇìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=sÉêïÉåÇìåÖ=ÇÉê

jáííÉä=~ìë=ÇÉå=píìÇáÉåÄÉáíê®ÖÉå=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=píìÇáÉêÉåÇÉå=Éáå=ÉêÜÉÄäáÅÜÉë=jáíëéê~ÅÜÉêÉÅÜí=áå

ÇÉå=òìëí®åÇáÖÉå=dêÉãáÉåK

aáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=âçåëÉâìíáîÉå=píìÇáÉåëíêìâíìê=áëí=ÄÉá=~ääÉå=háåÇÉêâê~åâÜÉáíÉå=áå=_áÉäÉÑÉäÇ

Éáå=bêÑçäÖI=åáÅÜí=òìäÉíòí=ï~ë=ÇáÉ=píê~ÑÑìåÖ=ÇÉë=píìÇáìãë=ìåÇ=ÇÉå=oΩÅâÖ~åÖ=ÇÉê

^ÄÄêÉÅÜÉêèìçíÉå=~åÖÉÜíK=aìêÅÜ=ÇáÉ=îáÉä=Öê∏≈ÉêÉ=mê®ëÉåò=ÇÉê=píìÇáÉêÉåÇÉå=ÖáÄí=Éë=~ÄÉê=ÉáåÉå

ÉêÜ∏ÜíÉå=hççêÇáå~íáçåë~ìÑï~åÇK=aáÉ=~ìÑÖÉíêÉíÉåÉå=h~é~òáí®íëéêçÄäÉãÉ=ÖÉÜÉå=åáÅÜí=òìäÉíòí

Ç~ê~ìÑ=òìêΩÅâI=Ç~ëë=áå=ÇÉê=§ÄÉêÖ~åÖëéÜ~ëÉ=~äíÉ=ìåÇ=åÉìÉ=píìÇáÉå~åÖÉÄçíÉ=é~ê~ääÉä

~åÖÉÄçíÉå=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåK=_Éá=ÇÉê=òÉåíê~äÉå=^ÄëçäîÉåíÉåÑÉáÉê=~ã=NKNOKOMMS=ï~êÉå

ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÇáÉëÉê=açééÉäëíêìâíìê=^ÄëçäîÉåíÉå=ÇÉê=~äíÉå=~ìëä~ìÑÉåÇÉå=aáéäçãëíìÇáÉåÖ®åÖÉ

ÖÉå~ìëç=îÉêíêÉíÉå=ïáÉ=ëçäÅÜÉ=ÇÉê=_^JpíìÇáÉåÖ®åÖÉ=ìåÇ=Éêëíã~äë=~ìÅÜ=ÇÉë=j~ëíÉêë=çÑ

bÇìÅ~íáçåK==eáåëáÅÜíäáÅÜ=ÇÉë=_^=áëí=ÑÉëíòìëíÉääÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=òÉåíê~äÉ=fÇÉÉ=ÇÉê=mçäóî~äÉåò=ëáÅÜ=~å

ÇÉê=råáîÉêëáí®í=áåòïáëÅÜÉå=ÇìêÅÜÖÉëÉíòí=Ü~í=ìåÇ=~ääÖÉãÉáå=~äë=ëáååîçää=ÉãéÑìåÇÉå=ïáêÇK=^ìÅÜ

sÉêíêÉíÉê=ÇÉê=êÉÖáçå~äÉå=táêíëÅÜ~Ñí=ïìêÇÉå=áå=ÉáåÉê=ÉáÖÉåÉå=sÉê~åëí~äíìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=åÉìÉ

píìÇáÉåëíêìâíìê=ìåÇ=áÜêÉ=hçåëÉèìÉåòÉå=ÑΩê=ÇáÉ=^ìëÄáäÇìåÖ=áåÑçêãáÉêíK=aÉêòÉáí=ïáêÇ=áåíÉåëáî

ïÉáíÉê=~å=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=îçå=j~ëíÉêëíìÇáÉåÖ®åÖÉå=ÖÉ~êÄÉáíÉíI=ïçÄÉá=ëáÅÜ=ÄÉëçåÇÉêÉ

j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=òìê=mêçÑáäÄáäÇìåÖ=ìåÇ=fåíÉêÇáëòáéäáå~êáí®í=ÉêÖÉÄÉåK=a~òì=ÖÉÜ∏êÉå=~ìÅÜ=Ö®åòäáÅÜ

åÉìÉ=píìÇáÉå~åÖÉÄçíÉ=ïáÉ=ÇáÉ=OMMS=ÉáåÖÉÑΩÜêíÉå=áåíÉêÇáëòáéäáå®êÉå=píìÇáÉåÖ®åÖÉ=łeáëíçêóI

mÜáäçëçéÜó=~åÇ=pçÅáçäçÖó=çÑ=pÅáÉåÅÉ�=ìåÇ=łfåíÉê^ãÉêáâ~åáëÅÜÉ=píìÇáÉå�K==^äë=ïÉáíÉêÄáäÇÉåÇÉ
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píìÇáÉåÖ®åÖÉ=ãáí=åÉìÉã=mêçÑáä=ïìêÇÉå=OMMS=łj~ëíÉê=çÑ=eÉ~äíÜ=^Çãáåáëíê~íáçå�=ìåÇ

ł_ÉíêáÉÄäáÅÜÉë=dÉëìåÇÜÉáíëã~å~ÖÉãÉåí�=áå=ÇÉå=dÉëìåÇÜÉáíëïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉå=ÉáåÖÉÑΩÜêíK=^ääÉå

jáíÖäáÉÇÉêå=ÇÉê=råáîÉêëáí®íI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ìåíÉê=ÜçÜÉã=wÉáíÉáåë~íò=áå=ÇáÉëÉê=píìÇáÉåëíêìâíìêêÉÑçêã

ÉåÖ~ÖáÉêí=Ü~ÄÉåI=ëÉá=~å=ÇáÉëÉê=píÉääÉ=åçÅÜã~äë=ÖÉÇ~åâíK

táÉ=ÄÉêÉáíë=ïáÉÇÉêÜçäí=ÄÉíçåíI=ÉåÇÉí=ÇáÉ=âçåëÉâìíáîÉ=píêìâíìê=~å=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=_áÉäÉÑÉäÇ

åáÅÜí=ÄÉá=ÇÉå=j~ëíÉêëíìÇáÉåÖ®åÖÉåK=wáÉä=áëí=ïÉáíÉêÜáå=ÉáåÉ=Ñä®ÅÜÉåÇÉÅâÉåÇÉ=ëíêìâíìêáÉêíÉ

mêçãçíáçåëéÜ~ëÉI=ÇáÉ=áå=báåòÉäÑ®ääÉå=ÇáÉ=íê~ÇáíáçåÉääÉ=mêçãçíáçåëÑçêã=åáÅÜí=~ìëëÅÜäáÉ≈íK=eáÉê

äáÉÖí=ÉáåÉ=å~íΩêäáÅÜÉ=pÅÜåáííëíÉääÉ=òïáëÅÜÉå=cçêëÅÜìåÖ=ìåÇ=iÉÜêÉ=ìåÇ=Éáå=ïáÅÜíáÖÉë=bäÉãÉåí

ÇÉê=áå=_áÉäÉÑÉäÇ=íê~ÇáíáçåÉää=ëí~êâÉå=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉë=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=k~ÅÜïìÅÜëÉëK=kÉìÉ

mÜaJmêçÖê~ããÉ=ïìêÇÉå=áå=äÉíòíÉê=wÉáí==òK_K=áå=ÇÉå=_áçïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉå=ìåÇ=áå

dÉëÅÜáÅÜíëïáëëÉåëÅÜ~Ñí=ÉáåÖÉêáÅÜíÉíK

a~ë=OMMQ=ÄÉÖçååÉåÉ=^ââêÉÇáíáÉêìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå=ÑΩê=ÇáÉ=åÉì=ÉáåÖÉÑΩÜêíÉå=_^J=ìåÇ=j^J

píìÇáÉåÖ®åÖÉ=ïìêÇÉ=OMMS=ÑçêíÖÉëÉíòíK=fåòïáëÅÜÉå=ïìêÇÉå=ÇáÉ=îçêä®ìÑáÖ=äÉíòíÉå

^ââêÉÇáíáÉêìåÖë~åíê®ÖÉ=îçêÖÉäÉÖíK=jáí=ÇÉêÉå=_É~êÄÉáíìåÖ=ëçää=Ç~ë=sÉêÑ~ÜêÉå=OMMT

~ÄÖÉëÅÜäçëëÉå=ëÉáåK=bë=ÄÉÇ~êÑ=ëçÇ~åå=ÉáåÉê=ëçêÖÑ®äíáÖÉå=^å~äóëÉ=ìåÇ=_ÉïÉêíìåÖ=ÇÉê

sÉêÑ~ÜêÉå=áã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=áÜêÉ=bÑÑÉâíáîáí®í=ìåÇ=bÑÑáòáÉåòK

aáÉ=efp=dãÄe=Ü~í=^åÑ~åÖ=OMMS=áÜêÉ=bî~äì~íáçå=ÇÉë=_áÉäÉÑÉäÇÉê=iÉÜêÉêÄáäÇìåÖëãçÇÉääë

~ÄÖÉëÅÜäçëëÉå=ìåÇ=âçããí=òì=ÇÉã=bêÖÉÄåáëI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇáÉëÉë=jçÇÉää=ÄÉï®Üêí=Ü~ÄÉ=ìåÇ=òì

ÜçÑÑÉå=ëÉáI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ä~åÇÉëïÉáí=å~ÅÜ=_áÉäÉÑÉäÇÉê=sçêÄáäÇ=áå=ÇáÉëÉã=_ÉêÉáÅÜ=cäÉñáÄáäáí®í=ìåÇ

mçäóî~äÉåò=ÇìêÅÜëÉíòÉåK=aáÉ=i~åÇÉëêÉÖáÉêìåÖ=ïáää=áÜêÉêëÉáíë=ÇáÉ=iÉÜêÉêÄáäÇìåÖ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ

hçããáëëáçå=áå=hΩêòÉ=ÉêåÉìí=Éî~äìáÉêÉå=ä~ëëÉå=ìåÇ=Éêï~êíÉí=îçå=áÜê=bãéÑÉÜäìåÖÉå=ÑΩê=ÉáåÉ

ïÉåáÖÉê=ÜÉíÉêçÖÉåÉI=~ÄÉê=âçåëÉâìíáîÉ=iÉÜêÉêÄáäÇìåÖ=áå=kotK=aáÉ=efp=ÑΩÜêí=áã=ÉêïÉáíÉêíÉå

^ìÑíê~Ö=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=åìå=ÉáåÉ=bî~äì~íáçå=ÇÉê=âçåëÉâìíáîÉå=píìÇáÉåëíêìâíìê=áå=_áÉäÉÑÉäÇ

áåëÖÉë~ãí=ÇìêÅÜ=ìåÇ=ëÉíòí=Ç~ÄÉá=sÉêÑ~ÜêÉå=ïáÉ=låäáåÉJ_ÉÑê~ÖìåÖÉå=ÉáåI=ÇáÉ=ã∏ÖäáÅÜëí=îáÉäÉ

_ÉÑê~ÖíÉ=ÄÉ~åíïçêíÉå=ëçääíÉåI=ìã=ÉáåÉ=âä~êÉ=aá~ÖåçëÉ=ìåÇ=Éáå=ÇÉìíäáÅÜÉë=_ÉïÉêíìåÖëéêçÑáä

~ìë=ÇÉå=pí~íìëÖêìééÉå=òì=ÉêÜ~äíÉåK

báåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=kÉìÉêìåÖ=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=iÉÜêçêÖ~åáë~íáçå=ï~ê=OMMS=~ìÅÜ=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉë

ÉäÉâíêçåáëÅÜÉå=sçêäÉëìåÖëîÉêòÉáÅÜåáëëÉë=Éhss=OI=Ç~ë=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=ÉêëíÉå=sÉêëáçå

ïÉëÉåíäáÅÜ=ëÅÜåÉääÉêI=äÉáëíìåÖëÑ®ÜáÖÉê=ìåÇ=ÄÉåìíòÉêÑêÉìåÇäáÅÜÉê=áëíK
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jáí=TM=^ìëëíÉääÉêå=Ü~ííÉ=ÇáÉ=_ÉêìÑëÉáåëíáÉÖëãÉëëÉ=łmÉêëéÉâíáîÉ�=OMMS=ÉáåÉ=ÄÉëçåÇÉêë=Öêç≈É

oÉëçå~åòI=ïçÄÉá=òì=îÉêãÉêâÉå=áëíI=Ç~ëë=ÇáÉ=^ìëëíÉääÉê=åáÅÜí=ãÉÜê=åìê=~ìë=ÇÉê=oÉÖáçå=â~ãÉå

ìåÇ=ÇáÉë=ÉáåÉ=ÇÉê=Öê∏≈íÉå=sÉê~åëí~äíìåÖÉå=áÜêÉê=^êí=ÄìåÇÉëïÉáí=áëíK=^ìÅÜ=ΩÄÉê=ÇáÉ

wáÉäîÉêÉáåÄ~êìåÖ=îçå=OMMS=Ü~í=ëáÅÜ=ÇáÉ=råáîÉêëáí®í=îÉêéÑäáÅÜíÉíI=áÜêÉ=^ÄëçäîÉåíÉå~êÄÉáí=EìåÇ

Ç~òì=ÖÉÜ∏êí=~ìÅÜ=ÇÉê=§ÄÉêÖ~åÖ=îçå=ÇÉê=eçÅÜëÅÜìäÉ=áåë=_ÉêìÑëäÉÄÉåF=ïÉáíÉê=òì=áåíÉåëáîáÉêÉåK

mêçÑK=aáÉï~äÇ=~ìë=ÇÉê=c~âìäí®í=ÑΩê=pçòáçäçÖáÉ=Ü~í=ëáÅÜ=Ç~åâÉåëïÉêíÉêïÉáëÉ=ÄÉêÉáí=Éêâä®êíI=Éáå

ìåáîÉêëáí®êÉë=píìÇáÉåîÉêä~ìÑëJ=ìåÇ=sÉêÄäÉáÄëãçåáíçêáåÖ=~ìÑòìÄ~ìÉåI=ìåÇ=Ü~í=Ç~ãáí=ÄÉêÉáíë

ÄÉÖçååÉåK

däÉáÅÜëíÉääuåÖLc~ãáäáÉåÖÉêÉÅÜíÉ=eçÅÜëÅÜuäÉ

aáÉ=ÇÉêòÉáí=ä~ìÑÉåÇÉ=§ÄÉê~êÄÉáíìåÖ=ÇÉë=ło~ÜãÉåéä~åë=òìê=däÉáÅÜëíÉääìåÖ=îçå=cê~ìÉå=ìåÇ

j®ååÉêå=~å=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=_áÉäÉÑÉäÇ�=òÉáÖíI=Ç~ëë=ÇÉê=cê~ìÉå~åíÉáä=áå=îáÉäÉå

mÉêëçå~äâ~íÉÖçêáÉå=ÉêåÉìí=ÖÉëíáÉÖÉå=áëíK=_ÉëçåÇÉêë=Éêï®ÜåÉåëïÉêí=áëí=ÜáÉêÄÉá=òìã=ÉáåÉå=ÇÉê

^åëíáÉÖ=ÇÉê=ïÉáÄäáÅÜÉå=ëíìÇK=eáäÑëâê®ÑíÉ=áã=bêÜÉÄìåÖëòÉáíê~ìã=OMMP=J=OMMR=îçå=QV=B=~ìÑ

RQ=B=ìåÇ=ÇáÉ=Ç~ãáí=îÉêÄìåÇÉåÉ=ÄêÉáíÉ=_~ëáë=ÑΩê=å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉ=mçëáíáçåÉåK=wìã=~åÇÉêÉå=áëí

~å=ÇÉê=péáíòÉ=ÇÉê=^åíÉáä=ÇÉê=mêçÑÉëëçêáååÉå=îçå=NRIU=B=~ìÑ=NUIU=B=J=áå=w~ÜäÉå=îçå=PO=~ìÑ=QO

mêçÑÉëëçêáååÉå=Ó=ïÉáíÉê=~åÖÉëíáÉÖÉåK

fã=òìêΩÅâäáÉÖÉåÇÉå=g~Üê=áëí=Éë=ÖÉäìåÖÉåI=ÇáÉ=ëíêìâíìêÉääÉå=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÑΩê

_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ=ãáí=háåÇÉêå=ëéΩêÄ~ê=òì=îÉêÄÉëëÉêåK=fã=^ìÖìëí=ïìêÇÉå=PM=_ÉíêÉììåÖëéä®íòÉ=ÑΩê

háåÇÉê=îçå=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=áã=^äíÉê=îçå=îáÉê=jçå~íÉå=Äáë=òì=ëÉÅÜë=g~ÜêÉå=áå=hççéÉê~íáçå=ãáí

ÇÉê=aáÉíêáÅÜJ_çåÜçÉÑÑÉêJháêÅÜÉåÖÉãÉáåÇÉ=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ÖÉëíÉääíK=a~ë=_ÉíêÉììåÖëâçåòÉéí=áëí

ãáí=ëÉáåÉå=ëÉÜê=ä~åÖÉå=£ÑÑåìåÖëòÉáíÉå=ëí~êâ=~ìÑ=ÇáÉ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=ÇÉë=táëëÉåëÅÜ~ÑíëÄÉíêáÉÄÉë

~ìëÖÉêáÅÜíÉíK=aáÉ=mä®íòÉ=âçååíÉå=~ääÉ=ëçÑçêí=îÉêÖÉÄÉå=ïÉêÇÉå=ìåÇ=ï~êÉå=ΩÄÉêÄìÅÜíK=aÉêòÉáí

ïáêÇ=ïÉÖÉå=ÇÉë=ëéΩêÄ~êÉå=_ÉÇ~êÑë=ÄÉá=ÇÉå=ìåíÉê=ÇêÉáà®ÜêáÖÉå=háåÇÉêå=îÉêëìÅÜíI=Ç~ë=^åÖÉÄçí

áå=ÇáÉëÉã=_ÉêÉáÅÜ=ïÉáíÉê=~ìëòìÄ~ìÉåK=aáÉ=råáîÉêëáí®í=_áÉäÉÑÉäÇ=áëí=ÇáÉ=ÉêëíÉ=eçÅÜëÅÜìäÉ=áå

kotI=ÇáÉ=ÉáåÉå=ëçäÅÜÉë=_ÉíêÉììåÖë~åÖÉÄçí=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=Ü~íK=páÉ=ÜçÑÑíI=~ìÅÜ=ÇìêÅÜ=ëçäÅÜÉ

j~≈å~ÜãÉå=ÇáÉ=^ííê~âíáîáí®í=ÇÉë=cçêëÅÜìåÖëëí~åÇçêíÉë=_áÉäÉÑÉäÇ=òì=ëíÉáÖÉêå=ìåÇ=ÇáÉ

sÉêÉáåÄ~êâÉáí=îçå=c~ãáäáÉ=ìåÇ=_ÉêìÑ=òì=ÉêäÉáÅÜíÉêåK
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^äë=ëáÅÜíÄ~êÉ=^åÉêâÉååìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=ÄáëÜÉêáÖÉ=sÉêÉáåÄ~êâÉáíëéçäáíáâ=áëí=ÇáÉ=råáîÉêëáí®í=_áÉäÉÑÉäÇ

áã=pçããÉê=OMMS=îçå=ÇÉê=eÉêíáÉJpíáÑíìåÖ=~äë=łc~ãáäáÉåÖÉêÉÅÜíÉ=eçÅÜëÅÜìäÉ�=~ìÇáíáÉêí

ïçêÇÉåK=aáÉ=råáîÉêëáí®í=_áÉäÉÑÉäÇ=Ü~í=ëáÅÜ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=^ìÇáíáÉêìåÖ=ÇìêÅÜ=âçåâêÉíÉ

wáÉäîÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=îÉêéÑäáÅÜíÉíI=ÇáÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=òìê=sÉêÉáåÄ~êâÉáí=îçå=c~ãáäáÉ=ìåÇ

_ÉêìÑ=áå=ÇÉå=å®ÅÜëíÉå=ÇêÉá=g~ÜêÉå=ÇìêÅÜ=ÖÉòáÉäíÉ=j~≈å~ÜãÉå=ïÉáíÉê=òì=îÉêÄÉëëÉêåK

fåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇÉê=mÉêëçå~äÇÉòÉêåÉåíáå=ëÉá=~å=ÇáÉëÉê=píÉääÉ=åçÅÜã~äë=ÖÉÇ~åâíK

mÉêëçå~äÉåíïáÅâäuåÖ

a~ë=oÉâíçê~í=Ü~í=áã=eÉêÄëí=OMMS=Éáå=åÉìÉë=mÉêëçå~äÉåíïáÅâäìåÖëâçåòÉéí=ÑΩê

táëëÉåëÅÜ~ÑíäÉêáååÉå=ìåÇ=táëëÉåëÅÜ~ÑíäÉê=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=_áÉäÉÑÉäÇ=ÄÉëÅÜäçëëÉåK=hÉêå=ÇÉë

åÉìÉå=hçåòÉéíë=áëí=ÉëI=mÉêëçå~äÉåíïáÅâäìåÖë~åÖÉÄçíÉ=áå=áåëÖÉë~ãí=ëáÉÄÉå=e~åÇäìåÖëÑÉäÇÉêå

~åòìÄáÉíÉåK=aáÉ=e~åÇäìåÖëÑÉäÇÉê=ëáåÇ=cçêëÅÜìåÖI=qê~åëÑÉêI=cΩÜêìåÖI=h~êêáÉêÉI=fåíÉêå~íáçå~äÉë

ìåÇ=mÉêë∏åäáÅÜÉ=hçãéÉíÉåòÉåK=aáÉëÉ=e~åÇäìåÖëÑÉäÇÉê=ëáåÇ=å~ÅÜ=^ìëïÉêíìåÖ=îáÉäÑ®äíáÖÉê

oΩÅâãÉäÇìåÖÉå=òìê=áåÜ~äíäáÅÜÉå=dÉëí~äíìåÖ=ÉáåÉë=mÉêëçå~äÉåíïáÅâäìåÖëéêçÖê~ããëI=~ìë

fåíÉêîáÉïëI=dÉëéê®ÅÜÉå=ãáí=bñéÉêíáååÉå=ìåÇ=bñéÉêíÉå=ëçïáÉ=péêÉÅÜÉêáååÉå=ìåÇ=péêÉÅÜÉêå

îçå=dê~ÇìáÉêíÉåâçääÉÖë=ìåÇ=d~Çì~íÉ=pÅÜççäë=Éê~êÄÉáíÉí=ïçêÇÉåK=aáÉ=fåÜ~äíÉ=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå

e~åÇäìåÖëÑÉäÇÉê=ëçääÉå=åáÅÜí=ëí~íáëÅÜI=ëçåÇÉêå=ã∏ÖäáÅÜëí=é~ëëÖÉå~ì=~å=ÇÉå=_ÉÇ~êÑÉå

çêáÉåíáÉêí=ìåÇ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ïÉáíÉêÉåíïáÅâÉäí=ïÉêÇÉåK=bë=ïáêÇ=^åÖÉÄçíÉ=ÖÉÄÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=áå

ÇÉê=wáÉäÖêìééÉ=táëëÉåëÅÜ~ÑíäÉêáååÉå=ìåÇ=táëëÉåëÅÜ~ÑíäÉê=~å=~ääÉ=êáÅÜíÉåK=bë=ïáêÇ=~ÄÉê=~ìÅÜ

òáÉäÖêìééÉåëéÉòáÑáëÅÜÉ=^åÖÉÄçíÉ=òK=_K=~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÑΩê=k~ÅÜïìÅÜëïáëëÉåëÅÜ~ÑíäÉêáååÉå=ìåÇ

k~ÅÜïìÅÜëïáëëÉåëÅÜ~ÑíäÉê=ÖÉÄÉåK

kÉÄÉå=ÉáåÉã=çÑÑÉåÉå=^åÖÉÄçí=ÇìêÅÜ=sÉê~åëí~äíìåÖÉå=ëçääÉå=ïÉáíÉêÉ=cçêãÉå=ÇÉê

mÉêëçå~äÉåíïáÅâäìåÖ=~åÖÉÄçíÉå=ïÉêÇÉåI=ïáÉ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=`ç~ÅÜáåÖI=âçääÉÖá~äÉ=_Éê~íìåÖ

ìåÇ=ÖÉòáÉäíÉ=mÉêëçå~äÉåíïáÅâäìåÖë~åÖÉÄçíÉ=ÑΩê=ÉáåòÉäåÉ=báåÜÉáíÉåI=ïáÉ=òK=_K=c~âìäí®íÉå=ìåÇ

dê~ÇìáÉêíÉåâçääÉÖëK

_ÉÖäÉáíÉí=ïÉêÇÉå=ëçää=ÇáÉ=ïÉáíÉêÉ=båíïáÅâäìåÖ=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=mÉêëçå~äÉåíïáÅâäìåÖ=ÑΩê

táëëÉåëÅÜ~ÑíäÉêáååÉå=ìåÇ=táëëÉåëÅÜ~ÑíäÉê=ÇìêÅÜ=ÉáåÉå=áåíÉêÇáëòáéäáå®ê=òìë~ããÉåÖÉëÉíòíÉå

_Éáê~íK
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dÉëuåÇÜÉáíëã~å~ÖÉãÉåí

aÉå=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=ïìêÇÉ=~ìÅÜ=áå=OMMS=ïáÉÇÉê=Éáå=ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉë=dÉëìåÇÜÉáíëéêçÖê~ãã

îçêïáÉÖÉåÇ=â∏êéÉêÄÉòçÖÉåÉê=ìåÇ=ÄÉïÉÖìåÖëçêáÉåíáÉêíÉê=sÉê~åëí~äíìåÖÉå=ïáÉ

oΩÅâÉåëÅÜìäÉåI=táêÄÉäë®ìäÉåÖóãå~ëíáâ=ìåÇ=båíëé~ååìåÖëíÉÅÜåáâÉå=~åÖÉÄçíÉåK=aáÉ

oΩÅâãÉäÇìåÖÉå=òÉáÖÉå=ÇìêÅÜÖ®åÖáÖ=ÉáåÉ=ÜçÜÉ=wìÑêáÉÇÉåÜÉáí=ÇÉê=qÉáäåÉÜãÉêáååÉå=ìåÇ

qÉáäåÉÜãÉê=ãáí=ÇÉã=mêçÖê~ããI=ëçïçÜä=ï~ë=ÇáÉ=^ìëï~Üä=ÇÉê=hìêëÉ=ÄÉíêáÑÑí=~äë=~ìÅÜ=ÇáÉ

j∏ÖäáÅÜâÉáíI=áã=e~ìë=ìåÇ=íÉáäïÉáëÉ=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=^êÄÉáíëòÉáí=ìåÉåíÖÉäíäáÅÜ=Éíï~ë=ÑΩê=ÇáÉ

ÉáÖÉåÉ=dÉëìåÇÜÉáí=íìå=òì=â∏ååÉåK

fã=gìåá=OMMS=ïìêÇÉ=Éáå=ìåáîÉêëáí®íëïÉáíÉê=dÉëìåÇÜÉáíëí~Ö=ãáí=ÇÉã=qÜÉãÉåëÅÜïÉêéìåâí

łtçêâJiáÑÉJ_~ä~åÅÉ�=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK=wáÉä=îçå=tçêâJiáÑÉJ_~ä~åÅÉ=áëí=ÉëI=iÉÄÉå=ìåÇ=^êÄÉáíÉå=áå

^ìëÖäÉáÅÜ=òì=ÄêáåÖÉåK=a~òì=Ü~ÄÉå=ãÉÜê=~äë=QR=hççéÉê~íáçåëé~êíåÉê=ÇÉå=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=ìåÇ

píìÇáÉêÉåÇÉå=áå=ÇÉê=òÉåíê~äÉå=e~ääÉ=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=^ëéÉâíÉ=ÇÉë=qÜÉã~ë

Ç~êÖÉÄçíÉåK

aáÉ=råáîÉêëáí®í=ëÉäÄëí=éê®ëÉåíáÉêíÉ=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇÉã=dÉëìåÇÜÉáíëí~Ö=ãáí=ÇÉã=ÉÄÉåÑ~ääë=áã=gìåá

ÉêïçêÄÉåÉå=dêìåÇòÉêíáÑáâ~í=ÇÉê=łÄÉêìÑìåÇÑ~ãáäáÉ=ÖdãÄe�K=aáÉ=^ìëòÉáÅÜåìåÖ=~äë

Ñ~ãáäáÉåÖÉêÉÅÜíÉ=eçÅÜëÅÜìäÉ=ÉêÜáÉäí=ÇáÉ=råáîÉêëáí®íI=å~ÅÜÇÉã=ëáÉ=áå=ÉáåÉã

^ìÇáíáÉêìåÖëéêçòÉëë=ÇáÉ=páíì~íáçå=îçå=ëíìÇáÉêÉåÇÉå=ìåÇ=ÄÉêìÑëí®íáÖÉå=bäíÉêå=~å=ÇÉê

råáîÉêëáí®í=~å~äóëáÉêí=ìåÇ=wáÉäÉ=ëçïáÉ=âçåâêÉíÉ=rãëÉíòìåÖëã~≈å~ÜãÉå=òìê=sÉêÄÉëëÉêìåÖ

ÇÉê=_ÉÇáåÖìåÖÉå=ÑΩê=bäíÉêå=ÉåíïáÅâÉäí=Ü~íK

cáå~åòÉå

aáÉ=råáîÉêëáí®í=âçååíÉ=áã=e~ìëÜ~äíëà~Üê=OMMS=áã=tÉííÄÉïÉêÄ=ãáí=ÇÉå=~åÇÉêÉå=råáîÉêëáí®íÉå

ÄÉá=ÇÉê=ä~åÇÉëïÉáíÉå=äÉáëíìåÖëJ=ìåÇ=ÉêÑçäÖëÄÉòçÖÉåÉå=sÉêíÉáäìåÖ=ÇÉê=jáííÉä=ÉêåÉìí=ÉáåÉå
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wìï~ÅÜëI=ÇáÉëã~ä=áå=e∏ÜÉ=îçå=SMMKMMM=bìêçI=îÉêòÉáÅÜåÉåK=fã=g~Üê=OMMT=Ç~êÑ=ÇáÉ=råáîÉêëáí®í

~å=ÇáÉëÉê=píÉääÉ=Öìí=TMMKMMM=bìêç=Éêï~êíÉåK=^ääÉêÇáåÖë=Ö~Ä=Éë=OMMS=ïÉÖÉå=ÇÉê=ê~ë~åí

~åÖÉëíáÉÖÉåÉå=mêÉáëÉ=ìåÇ=ÇÉë=ìåÖÉï∏ÜåäáÅÜ=â~äíÉå=táåíÉêë=Éáå=ÉêÜÉÄäáÅÜÉë=jáåìë=ÄÉáã

^åë~íò=ÑΩê=ÇáÉ=båÉêÖáÉâçëíÉå=îçå=NIV=jáçK=bìêçK=aáÉë=ï~ê=~ìÅÜ=ïÉëÉåíäáÅÜÉê=dêìåÇ=ÑΩê=ÇáÉ

båíëÅÜÉáÇìåÖ=ÇÉë=oÉâíçê~íëI=ÇáÉ=råáîÉêëáí®í=ÇáÉëã~ä=òïáëÅÜÉå=tÉáÜå~ÅÜíÉå=ìåÇ=kÉìà~Üê=òì

ëÅÜäáÉ≈ÉåK=^ääÉêÇáåÖë=áëí=áã=å®ÅÜëíÉå=g~Üê=Éáå=aÉÑáòáí=îçå=ãáåÇÉëíÉåë=®ÜåäáÅÜÉê

dê∏≈ÉåçêÇåìåÖ=òì=ÄÉÑΩêÅÜíÉåK=eáåòì=âçããÉå=ÉêÜÉÄäáÅÜÉ=_Éä~ëíìåÖÉå=~ìë=ÇÉã=áã=o~ÜãÉå

ÇÉë=däçÄ~äÜ~ìëÜ~äíë=îçå=_ÉÖáåå=~å=åáÅÜí=îçääëí®åÇáÖ=~ìëÑáå~åòáÉêíÉå=píÉääÉåéä~å=ìåÇ=ÇÉå=îçå

ÇÉê=råáîÉêëáí®í=òì=íê~ÖÉåÇÉå=q~êáÑëíÉáÖÉêìåÖÉåK=tÉÖÉå=ÇÉê=råíÉêÇÉÅâìåÖ=ÄÉá=ÇÉå

mÉêëçå~äâçëíÉå=ëáåÇ=e~ìëÜ~äíëJ=ìåÇ=píÉääÉåëéÉêêÉå=çÇÉê=píÉääÉåâΩêòìåÖÉåI=ÑΩê=ÇáÉ=ÇÉêòÉáí

ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=jçÇÉääÉ=ÉåíïáÅâÉäí=ïÉêÇÉåI=ìå~ìëïÉáÅÜäáÅÜK

fã=o~ÜãÉå=ÇÉë=däçÄ~äÜ~ìëÜ~äíë=áëí=ÑΩê=ÇáÉ=råáîÉêëáí®í=OMMS=Éêëíã~äë=ÉáåÉ

mÉêëçå~äâçëíÉåÄìÇÖÉíáÉêìåÖ=ÉêÑçäÖíK=jáí=ÇáÉëÉê=rãêÉÅÜåìåÖ=îçå=píÉääÉå=áå=jáííÉä=áëí=ÇáÉ

łdäçÄ~äáëáÉêìåÖ�=ÇÉë=e~ìëÜ~äíë=îçääëí®åÇáÖ=ìãÖÉëÉíòíK=a~ãáí=ÉêÜ~äíÉå=~ìÅÜ=ÇáÉ=c~âìäí®íÉå

âÉáåÉ=å~ÅÜ=p~ÅÜãáííÉäå=ìåÇ=mÉêëçå~äâçëíÉå=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêíÉå=wìïÉáëìåÖÉå=ãÉÜêI=ëçåÇÉêå=åìê

åçÅÜ=àÉïÉáäë=dÉë~ãíÄÉíê®ÖÉK

bÜêÉåëÉå~íçêÉåLbÜêÉåÄΩêÖÉê

fååÉêÜ~äÄ=ïÉåáÖÉê=q~ÖÉ=îÉêäçê=ÇáÉ=råáîÉêëáí®í=òì=^åÑ~åÖ=ÇÉë=g~ÜêÉë=ãáí=gçÜ~ååÉë=o~ì=ìåÇ

oÉáåÜ~êí=hçëÉääÉÅâ=òïÉá=áÜêÉê=bÜêÉåëÉå~íçêÉåK=_ÉáÇÉåI=gçÜ~ååÉë=o~ì=~äë=ÜÉê~ìëê~ÖÉåÇÉã

mçäáíáâÉê=ìåÇ=ä~åÖà®ÜêáÖÉã=cêÉìåÇ=ìåÇ=c∏êÇÉêÉê=ÇÉê=råáîÉêëáí®íI=ìåÇ=oÉáåÜ~êí=hçëÉääÉÅâ=~äë

ÉáåÉã=táëëÉåëÅÜ~ÑíäÉê=îçå=tÉäíêìÑI=ïáêÇ=ÇáÉ=råáîÉêëáí®í=Éáå=ÉÜêÉåÇÉë=^åÖÉÇÉåâÉå

ÄÉï~ÜêÉåK

^ìÑÖêìåÇ=ëÉáåÉê=sÉêÇáÉåëíÉ=ìã=ÇáÉ=råáîÉêëáí®í=Ó=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=~äë=ä~åÖà®ÜêáÖÉê=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉê

dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê=ÇÉê=råáîÉêëáí®íëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=J=ïìêÇÉ=eÉäãìí=píÉáåÉê=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë

g~ÜêÉëÉãéÑ~åÖë=ÇáÉ=bÜêÉåÄΩêÖÉêïΩêÇÉ=îÉêäáÉÜÉåK



14

e~ääÉåuãÖÉëí~äíuåÖLråáîÉêëáí®íëãÉÇáÉåL=péçêí

aáÉ=ä~åÖÉ=ÖÉéä~åíÉ=rãÖÉëí~äíìåÖ=ìåÇ=sÉêëÅÜ∏åÉêìåÖ=ÇÉê=e~ääÉ=ÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÉáåÉê

kÉìÖÉëí~äíìåÖ=ÇÉë=e~ìéíÉáåÖ~åÖëÄÉêÉáÅÜë=ïìêÇÉ=OMMS=áå=^åÖêáÑÑ=ÖÉåçããÉåK=kÉÄÉå

j~≈å~ÜãÉå=ïáÉ=åÉìÉ=páíòÖÉäÉÖÉåÜÉáíÉå=ìåÇ=kÉìÖÉëí~äíìåÖ=ÇÉê=fåÑçêã~íáçåëÑä®ÅÜÉå==ëçïáÉ

ÇáÉ=^ìÑëíÉääìåÖ=îçå=fåÑçêã~íáçåëíÉêãáå~äë=Ñ~ääÉå=àÉíòí=ÄÉëçåÇÉêë=ÇáÉ=pÅÜï~êòJtÉá≈J

cçíçÖê~ÑáÉå=îçå=sÉáí=jÉííÉ=áåë=^ìÖÉI=ÇáÉ=~ìÑ=ëÉÜê=çêáÖáåÉääÉ=ìåÇ=äÉÄÉåÇáÖÉ=tÉáëÉ=jçíáîÉ=~ìë

ÇÉã=^ääí~Ö=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=ÑÉëíÜ~äíÉåK=^å=ÇáÉëÉê=píÉääÉ=áëí=ÇÉã=oÉëí~ìê~åí=łråáî~êò~�=ìåÇ=ÇÉê

råáîÉêëáí®íëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÑΩê=áÜêÉ=Öêç≈òΩÖáÖÉ=Ñáå~åòáÉääÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÇÉê=cçíçí~ÑÉäå=òì

Ç~åâÉåK=^ì≈ÉêÇÉã=ïáêÇ=ÇáÉ=e~ääÉ=àÉíòí=ÇìêÅÜ=òïÉá=Öêç≈É=h~äáÑçêåáëÅÜÉ=£äÄ®ìãÉ=ÄÉäÉÄíK===báå

ïÉáíÉêÉë=Öêç≈~êíáÖÉë=hìåëíïÉêâ=ïìêÇÉ=áã=cçóÉê=ÇÉë=åÉìÉå=dÉåçãÑçêëÅÜìåÖëòÉåíêìãë

~åÖÉÄê~ÅÜíW=aáÉ=áåíÉêå~íáçå~ä=ÄÉâ~ååíÉ=hΩåëíäÉêáå=h~íÜ~êáå~=dêçëëÉ=Ü~í=Ççêí=ÉáåÉ=éçäóÅÜêçãÉ

~Äëíê~âíÉ=t~åÇã~äÉêÉá=ÖÉëí~äíÉíK=aáÉëÉë=tÉêâ=áëí=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=c∏êÇÉêéêçÖê~ããë=?hìåëí

ìåÇ=_~ì?=îçå=ÇÉê=pí~~íëâ~åòäÉá=kot=Éêã∏ÖäáÅÜí=ïçêÇÉåK

jáí=ÇÉã=tÉÅÜëÉä=áå=ÇÉê=iÉáíìåÖ=ÇÉê=mêÉëëÉëíÉääÉ=Ü~í=Éë=~ìÅÜ=ûåÇÉêìåÖÉå=ÄÉá=ÇÉê=ãÉÇá~äÉå

pÉäÄëíÇ~êëíÉääìåÖ=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=ÖÉÖÉÄÉåK=k~ÅÜ=OOP=^ìëÖ~ÄÉå=áå=PT=g~ÜêÉå=áëí=ÇáÉ

råáîÉêëáí®íëòÉáíìåÖ=ÉáåÖÉëíÉääí=ïçêÇÉåK=fÜê=k~ÅÜÑçäÖÉê=áëí=Ç~ë=j~Ö~òáå=eNI=Ç~ë=ëáÅÜ

îçêåÉÜãäáÅÜ=~å=Ç~ë=ëíìÇÉåíáëÅÜÉ=mìÄäáâìã=ïÉåÇÉíK=a~ë=cçêëÅÜìåÖëã~Ö~òáå=Ó=~äë=_áKêÉëÉ~êÅÜ

ëÅÜçå=àÉíòí=áå=åÉìÉã=i~óçìí=J=ÉêëÅÜÉáåí=~Ä=OMMT=òïÉáã~ä=à®ÜêäáÅÜI=ìåÇ=Ç~ë=òïÉáëé~ÅÜáÖK

fã=péçêí=âçååíÉ=ÇáÉ=råáîÉêëáí®í=òï~ê=åáÅÜí=~å=áÜêÉ=Öêç≈Éå=bêÑçäÖÉ=ÇÉê=sçêà~ÜêÉ=áå=ÇÉå

j~ååëÅÜ~Ñíëëéçêí~êíÉå=~åâåΩéÑÉåI=Ü~í=~ÄÉê=~ìÅÜ=OMMS=ÉáåÉ=ÄÉ~ÅÜíäáÅÜÉ=_áä~åò=~å=å~íáçå~äÉå

ìåÇ=áåíÉêå~íáçå~äÉå=péáíòÉåéä~íòáÉêìåÖÉå=îçêòìïÉáëÉåI=Éíï~=òïÉá=páäÄÉêãÉÇ~áääÉå=ÄÉá=ÇÉê

eçÅÜëÅÜìäJoÉáíÉêJtj=çÇÉê=ÇÉå=qáíÉä=ÄÉá=ÇÉå=fåíÉêå~íáçå~äÉå=aÉìíëÅÜÉå

eçÅÜëÅÜìäãÉáëíÉêëÅÜ~ÑíÉå=áã=pí~ÑÑÉää~ìÑ=ÇÉê=cê~ìÉå=ìåÇ=ΩÄÉê=QMM=ã=ÄÉá=ÇÉå=j®ååÉêåK

wìÇÉã=êáÅÜíÉíÉ=ÇáÉ=råáîÉêëáí®í==ÇáÉ=fåíÉêå~íáçå~äÉå=aÉìíëÅÜÉå=eçÅÜëÅÜìäãÉáëíÉêëÅÜ~ÑíÉå=áã

lêáÉåíáÉêìåÖëä~ìÑ=~ìëK

aáÉ=rãÄêìÅÜëáíì~íáçå=ÑΩê=ÇáÉ=eçÅÜëÅÜìäÉå=ãáí=îáÉäÉå=kÉìÉêìåÖÉåI=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÇáÉ=ëéÉòáÉääÉå

sÉêÜ®äíåáëëÉ=îçê=lêíI=Ü~ÄÉå=ÇÉå=jáí~êÄÉáíÉêáååÉå=ìåÇ=jáí~êÄÉáíÉêå=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=_áÉäÉÑÉäÇ

áã=g~Üê=OMMS=ÄÉëçåÇÉêë=îáÉä=~ÄîÉêä~åÖíK=cΩê=ÉåÖ~ÖáÉêíÉ=^êÄÉáí=~ìÑ=~ääÉå=bÄÉåÉå=ÇÉê
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råáîÉêëáí®í=Ç~åâí=Ç~ë=oÉâíçê~í=Ç~ÜÉê=å~ÅÜ=^ÄëÅÜäìëë=ÇáÉëÉë=g~ÜêÉë=Ö~åò=ÄÉëçåÇÉêëK=a~ë

oÉâíçê~í=Ç~åâí=Ç~êΩÄÉê=Üáå~ìë=~ìÅÜ=~ääÉå=sÉêÉáåÉåI=péçåëçêÉå=ìåÇ=ÉñíÉêåÉå=mÉêëçåÉåI=ÇáÉ

ÇìêÅÜ=áÜê=båÖ~ÖÉãÉåí=ÇáÉ=^êÄÉáí=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=ìåíÉêëíΩíòí=Ü~ÄÉåK=^ìÅÜ=áã=g~Üê=OMMT=äáÉÖÉå

îçê=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=ëÉÜê=Öêç≈É=^ìÑÖ~ÄÉåI=ÇáÉ=ÇáÉ=^åëíêÉåÖìåÖ=~ääÉê=áÜêÉê=jáíÖäáÉÇÉê=ìåÇ

^åÖÉÜ∏êáÖÉå=ÉêÑçêÇÉêåK

tÉáíÉêÉ=w~ÜäÉå=ìåÇ=a~íÉå=òìê=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=_áÉäÉÑÉäÇ=áã=g~Üê=OMMS=ÑáåÇÉå

ëáÅÜ=áã=pí~íáëíáëÅÜÉå=g~ÜêÄìÅÜ=Ełj~íÉêá~äáÉå=òìê=mä~åìåÖ=OU'F=ëçïáÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=tÉÄëáíÉ=ÇÉê

råáîÉêëáí®íK


