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These

Die Besonderheit von Silicon Valley liegt in
der raumlichen Nahe von zwe ungewohn-
lich kompatiblen Kulturen: einer von
Wettbewerb und Kooperation bestimmten
Unternehmenskultur und e ner unter-
nehmerisch orientierten Wissenschafts-
kultur: Proximitat und Affinitat erganzen
sich.
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UBERSICHT

Stanford und Silicon Valley: Der Vortal
der Nahe

Wettbewerb und Kooperation: Die
Unternehmenskultur von Silicon Valley

Affinitat: Hochschulen und die Kultur des
Wandels
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UBERSICHT (Forts.)

4. Licht und Schatten: Esist nicht alles Gold,
was aus Silicon entsteht

5. Die Lektion und thre Grenzen: Die
Nachahmung ist schwierig
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1. Stanford und Silicon Valley:
Der Vortell der Nahe

« Waeiterbildungsprogramme: Vom “Honors
Cooperative program” zum “ Stanford
Center for Professional Devel opment”

e Grundbesitz as Instrument der | nnovation:
die Farm des Senators Stanford und der
Beginn von Silicon Valley

o Stanford als Reservoir fur Firmengrinder:
Von Hewlett-Packard bis 'Y ahoo
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1. Stanford und Silicon Valley:
Der Vortell der Nahe (1)

e Patente und Lizenzen: Die Renditen elnes
aufwandigen Forschungsprogramms

o Gemeinsame Einrichtungen an der

Schnittstelle von Universitat und
Unternehmen: Das Beispiel des “ Center for
Integrated Systems’ (CIS)

o Fazit: “proximity still counts’
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Patents granted in the U.S. 1970-2001

Patent grants per year, 000s
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Source: U.S. Patent and Trademark Office and UBS Warburg LLC.
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EinkCnfte fuhrender
Forschungsuniversitaten aus Patenten
und Lizenzen
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Stanford Center for Integrated
Systems: Corporate Partners
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2. Wettbewerb und Kooperation:
Die Unternehmenskultur von
Silicon Valley

« Kooperation und Wettbewerb: “Manche
Geheimnisse sind wertvoller, wenn man sie

mit anderen tallt.”

« Unternehmerischer Misserfolg ist kein
Versagen.

 Man sucht und akzeptiert Risiken.
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2. Wettbewerb und Kooperation:
Die Unternehmenskultur von
Silicon Valley (11)

Wandel als oberstes Ziel: “Silicon Valley

continues to reinvent itself” (Saxenian)

Profite investieren — in venture capital und
In Infrastruktur

Lestung ist das Mal3 aller Dinge
Die Rolle der Immigranten
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Die Rolle der Immigranten

DEGREES AWARDED BY BAY AREA COLLEGES AND UNIVERSITIES IN SCIENCE,
ENGINEERING, MATH AND COMPUTER SCIENCE. BY RACE ETHNICITY
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3. Affinitat; Hochschulen und die
Kultur des Wandels

Hochschulen as unternehmerische Akteure:
Kompatible, aber unterschiedliche Partner

* Robuste Unabhangigkeit und die
Versuchung des grof3en Geldes

 Ein strukturelles Genaimnis des Erfolges:
die Professional Schools
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3. Affinitat; Hochschulen und die
Kultur des Wandels (I1)

e Eskommt auf die Menschen an—iIn
Unternehmen und an Hochschulen

e Gute Partner sind kritische Partner
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4. Licht und Schatten: Esist nicht
ales Gold, was aus Silicon
entsteht

Gewinne und Verluste — ungleichmalidig
vertallt

Arbeitsosigkelt - L ebenshaltungskosten —
|mmobilien — Verkehr —

Die Aktivader Bilanz: Nahverkehr —
Naturschutz — Bildungswesen

Der neue Aufschwung ...

Bielefeld 23.5.03




“Gazellen-Firmen”: Index des Auf
und Ab in Silicon Valley

NUMEBER OF PUBLICLY TRADED GAZELLE FIRMS IN SILICON VALLEY
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Venture Capital in Silicon Valley

TOTAL VENTURE CAPITAL FINANCING IN SILICON VALLEY FIRMS
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Arbeitsplatze in Silicon Valley

TOTAL NUMBER OF SILICON VALLEY JOBS REFPORTED QUAKTERLY
FIRST QUARTER |UHE8 TO SECOND QUARTER 2002
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Produktivitat in Silicon Valley

VALUE ADDED PER EMPLOYEE
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5. Die Lektion und thre Grenzen:
Die Nachahmung Ist schwierig

 Erfolgraiche Schnittstellen zwischen
Wissenschaft und Wirtschaft in aller Welt

* Die Besonderheit von Silicon Valley: die
“shared community” in Diskurs, Wissen,
Praxis und Vertrauen
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5. Die Lektion und ihre Grenzen (11)

e Die Defizite der deutschen Unternehmens-
kultur

— Wenig Neigung zu Experiment und Risiko

— Mangelnde Toleranz von geschéftlichem
Misserfolg

— Keaine ausreichende Offenhelit fur auslandische
Talente, etc.
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5. Die Lektion und ihre Grenzen (l11)

 Die Defizite der deutschen akademischen
Kultur

— Relativ starre und wenig flexible Organisations-
und Entscheldungsstrukturen

— Widerstande gegen kooperative Forschung

— Ein unterentwickeltes Verhatnis zur Welt der
unternehmerischen Praxis — und zur
unternehmerischen Praxis von Hochschulen

— Zuruckhaltung gegenuber internationalen
Talenten
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5. Die Lektion und thre Grenzen
(1V)

» Der Kern der “Okologie des Wissens':
Unbefangenheit, Respekt, Neugier,
Vertrauen
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